
Conjoncture française

Emploi
En 2023, l’emploi salarié a nettement ralenti, augmentant de 0,6 % sur l’année (soit 150 000 créations nettes d’emploi 
entre fi n 2022 et fi n 2023), après +1,5 % en 2022 (soit +390 000 emplois) et +3,2 % en 2021 (soit +815 000 emplois). En 
particulier, l’emploi salarié s’est stabilisé au quatrième trimestre 2023 (0,0 %, soit +11 900 emplois salariés) : quasi stable 
dans le seul secteur privé (-0,1 %, soit -12 600 emplois), il a augmenté de 0,4 % dans le public (soit +24 500 emplois), 
notamment dans la santé.

Le ralentissement d’ensemble de l’emploi salarié par rapport aux trimestres précédents provient surtout du secteur 
tertiaire marchand hors intérim : il a été quasi stable au quatrième trimestre 2023, après avoir augmenté en moyenne 
chaque trimestre de 0,3 % au cours des trois premiers trimestres de 2023 et de 0,9 % chaque trimestre en 2021 et 
2022. Par ailleurs, l’emploi salarié a diminué tout au long de l’année dans l’intérim et la construction. À l’inverse, l’emploi 
industriel a continué d’augmenter au quatrième trimestre 2023 (+0,3 %).

Les réponses des chefs d’entreprise aux enquêtes de conjoncture suggèrent une progression limitée de leurs eff ectifs, 
le climat qui synthétise leurs réponses étant très proche de sa moyenne de longue période. Ils sont plus optimistes 
dans l’industrie et demeurent pessimistes dans l’intérim. En outre, l’emploi en alternance, qui a nettement contribué à 
la hausse passée (pour environ un tiers entre fi n 2019 et fi n 2022) puis a ralenti en 2023, se stabiliserait en prévision, 
concernant environ 1,1 million de jeunes. Ainsi, dans le secteur privé, l’emploi continuerait de progresser modérément 
dans l’industrie et de se replier dans la construction, en lien avec l’évolution défavorable de l’activité dans ce secteur. Dans 
le tertiaire marchand, l’emploi serait quasiment à l’arrêt ; notamment, l’emploi intérimaire continuerait de diminuer. Dans 
le non-marchand, l’emploi progresserait tendanciellement, porté par les secteurs sanitaire et médico-social.

Au fi nal, en tenant compte également d’une faible hausse prévue de sa composante non salariée, l’emploi progresserait 
d’environ 20 000 par trimestre (+0,1 %) au premier semestre 2024 : à la mi-2024, il augmenterait de 0,4 % sur un 
an (soit +123 000 emplois), en net ralentissement par rapport à l’année précédente (+1,1 % sur un an mi-2023, soit 
+331 000 emplois). Du fait du redémarrage timide de l’activité, la productivité apparente du travail progresserait ainsi 
légèrement mais resterait mi-2024 bien inférieure à son niveau d’avant la crise sanitaire. 

►1. Évolution de l’emploi
(en milliers, CVS en fi n de période)

Évolution sur 3 mois Évolution sur 1 an

2022 2023 2024 2021
T4

2022
T4

2023
T4

2024
T2T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Emploi salarié
92 102 110 86 55 22 61 12 15 15 815 390 150 103

0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 3,2% 1,5% 0,6% 0,4%
Agriculture 3 -12 -4 14 -1 0 -2 2 0 0 7 2 -1 -1

Industrie 6 12 14 9 8 6 13 9 5 5 41 41 36 32
Construction 5 4 3 3 -2 -5 -1 -4 -5 -5 50 15 -12 -15
Tertiaire marchand 66 93 87 57 42 8 31 -29 5 5 663 303 51 11

dont : intérim -9 -14 13 0 -17 -8 -16 -13 -10 -5 89 -11 -54 -44
dont : hors intérim 76 107 74 57 58 16 47 -16 15 10 575 313 105 55

Tertiaire non-marchand 12 5 10 3 9 13 22 34 10 10 54 30 76 75
Emploi non salarié 24 24 24 24 5 5 5 5 5 5 160 96 20 20

Ensemble
116 125 134 110 61 27 66 17 20 20 975 486 170 123

0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 3,4% 1,6% 0,6% 0,4%

 Prévisions.
Note : dans ce tableau, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture : au quatrième trimestre 2023, l’emploi salarié est stable (0,0 %), soit 12 000 créations nettes d’emploi.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.

26 Note de conjoncture



Conjoncture française

►2. Emploi des secteurs marchands non agricoles (SMNA) et climat de l’emploi
(glissement annuel en % pour l’emploi, points pour le climat)
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Climat de l'emploi issu des enquêtes de conjoncture 
(échelle de droite)

Emploi des secteurs marchands non agricoles 
en glissement annuel (échelle de gauche)

Prévisions au-delà du pointillé

Dernier point : février 2024 pour le climat de l’emploi, deuxième trimestre 2024 pour le glissement annuel de l’emploi SMNA (prévision pour les deux derniers points).
Lecture : en février 2024, le climat de l’emploi s’élève à 101 points, au-dessus de sa moyenne de longue période (100) ; au quatrième trimestre 2023, l’emploi 
salarié marchand non agricole est supérieur de 0,4 % à son niveau d’un an auparavant.
Source : Insee, enquêtes de conjoncture auprès des entreprises et estimations trimestrielles d’emploi, prévision Insee.
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