
Conjoncture française

Emploi
Depuis début 2023, l’emploi salarié a nettement ralenti (+0,3 % au premier trimestre 2023 puis +0,1 % aux deuxième et 
troisième trimestres 2023), après un net dynamisme en 2021 (+0,8 % en moyenne par trimestre) et, dans une moindre 
mesure, en 2022 (+0,3 % en moyenne par trimestre). Au troisième trimestre 2023, l’emploi salarié se situe 4,8 % au-
dessus de son niveau fi n 2019, ce qui représente un peu plus de 1,2 million d’emplois supplémentaires. Le ralentissement 
d’ensemble provient surtout de celui du secteur tertiaire hors intérim.

Au troisième trimestre 2023, l’emploi salarié a augmenté de 0,2 % dans le secteur tertiaire marchand hors intérim et de 
0,4 % dans l’industrie. À l’inverse, il a diminué pour le troisième trimestre consécutif dans l’intérim (-2,1 % au troisième 
trimestre 2023), et pour le deuxième trimestre consécutif dans la construction (-0,3 %).

L’emploi en alternance, qui avait nettement contribué à la hausse passée (pour environ un tiers entre fi n 2019 et fi n 
2022) avant de se stabiliser, resterait stable en prévision, concernant environ 1,1 million de jeunes. L’emploi salarié hors 
alternance marquerait également le pas, malgré une légère accélération au deuxième trimestre 2024, en lien avec celle 
de l’activité. Compte tenu de la progression modeste de l’activité économique, la productivité apparente du travail par 
tête augmenterait très légèrement au cours des trois trimestres de prévision. Mi-2024, cette dernière resterait toutefois 
bien inférieure à son niveau d’avant la crise sanitaire, en particulier dans la construction et l’industrie.

Finalement, en tenant compte également d’une faible hausse prévue de l’emploi non salarié, l’emploi total resterait quasi stable. 
En juin 2024, l’augmentation du nombre d’emplois créés sur un an atteindrait +0,3 % (soit +82 000 emplois), en nette diminution 
par rapport à la progression encore perceptible un an plus tôt (+1,1 % soit +337 000 emplois de mi-2022 à mi-2023). 

►1. Évolution de l’emploi
(en milliers, CVS en fi n de période)

Évolution sur un trimestre Évolution sur 1 an

2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T4 T4 T4 T2

Emploi salarié
77 105 106 61 82 27 37 5 0 20 818 349 150 62

0,3% 0,4% 0,4% 0,2% 0,3% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 3,2% 1,3% 0,6% 0,2%
Agriculture 2 -10 -5 15 -3 -1 -3 0 0 0 7 2 -7 -3

Industrie 5 11 14 8 9 6 12 5 5 10 41 39 31 32
Construction 5 5 2 3 0 -5 -6 -5 -10 -5 51 14 -15 -26
Tertiaire marchand 55 99 87 31 65 17 17 5 5 15 665 272 103 42
Tertiaire non marchand 10 0 8 5 12 10 16 0 0 0 55 22 38 16
Emploi non salarié 25 25 25 25 5 5 5 5 5 5 225 100 20 20

Ensemble
102 130 131 86 87 32 42 10 5 25 1 043 449 170 82

0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 3,6% 1,5% 0,6% 0,3%

 Prévisions.
Note : dans ce tableau, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture : au troisième trimestre 2023, l’emploi salarié a augmenté de 0,1%, soit 37 000 créations nettes d’emploi.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.
►2. Emploi salarié, évolution trimestrielle par secteur d’activité
(en milliers, CVS, fi n de trimestre)
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Prévisions au-delà du pointillé

Tertiaire marchand
Tertiaire non marchand

Agriculture
Construction
IndustrieEnsemble

Mars 21 Juin 21 Sept. 21 Déc. 21 Mars 22 Juin 22 Sept. 22 Déc. 22 Mars 23 Juin 23 Sept. 23 Déc. 23 Mars 24 Juin 24

Note : dans ce graphique, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture : au premier trimestre 2021, l’emploi salarié augmente de 214 000.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.
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