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Emploi
Au premier trimestre 2023, l’emploi salarié a augmenté de 0,3 % (+92 400 emplois entre fi n décembre 2022 et fi n mars 2023), 
après +0,2 % au quatrième trimestre 2022 (+55 400 emplois) et +0,3 % au troisième trimestre 2022 (+88 700 emplois). À fi n 
mars 2023, l’emploi salarié augmente ainsi de +1,3 % sur un an. Il s’agit du neuvième trimestre consécutif de hausse depuis 
fi n 2020. Toutefois, le rythme de création des emplois salariés s’est progressivement atténué : +0,9 % en moyenne chaque 
trimestre en 2021, puis +0,3 % en moyenne pour chaque trimestre en 2022.

Au premier trimestre 2023, l’emploi salarié a accéléré dans le tertiaire marchand, alors que l’emploi salarié industriel a de 
nouveau augmenté de 0,3 %. À l’inverse, dans la construction, l’emploi salarié s’est replié pour la première fois depuis le 
quatrième trimestre 2016. Au total, l’emploi salarié a fortement augmenté depuis fi n 2019 (+1,3 million d’emplois), l’essor de 
l’apprentissage ayant contribué pour un tiers à ces créations d’emplois.

Lors des prochains trimestres, cette dynamique de l’apprentissage s’essouffl  erait un peu et l’emploi salarié ralentirait 
nettement, sur fond de progression modérée de l’activité économique. En conséquence, la productivité apparente du travail 
par tête – qui rapporte la valeur ajoutée à l’emploi – se redresserait très légèrement. Elle resterait toutefois encore bien en deçà 
de son niveau d’avant la crise sanitaire, en particulier dans la construction et l’industrie malgré la baisse prévue de l’emploi 
dans ces secteurs au second semestre. En tenant compte également d’une faible hausse prévue de l’emploi non salarié, 
l’emploi total augmenterait de 38 000 au cours du deuxième trimestre 2023 puis de 40 000 au cours du second semestre 2023, 
après +97 000 au premier trimestre 2023. Fin 2023, le nombre d’emplois créés sur un an atteindrait alors 175 000, nettement 
moins qu’un an auparavant (+445 000 fi n 2022). 

►1. Emploi salarié, évolution trimestrielle par secteur d’activité
(en milliers, CVS, fi n de trimestre)

  0

 50

100

150

200

250

300

  0

 50

100

150

200

250

300

Mars 2021 Juin 2021 Sept. 2021 Déc. 2021 Mars 2022 Juin 2022 Sept. 2022 Déc. 2022 Mars 2023 Juin 2023 Sept. 2023 Déc. 2023
Prévisions au-delà du pointillé

Tertiaire non marchand
Tertiaire marchand

Construction
Industrie Ensemble

Agriculture

Note : dans ce graphique, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture : au quatrième trimestre 2022, l’emploi salarié a augmenté de 55 000.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.

►2. Évolution de l’emploi total
(en milliers, CVS en fi n de période)

Évolution sur 3 mois Évolution sur 1 an

2021 2022 2023
2020 2021 2022 2023

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Emploi salarié
166 320 252 164 87 114 89 55 92 33 15 15 -67 901 345 155

0,6 % 1,2 % 1,0 % 0,6 % 0,3 % 0,4 % 0,3 % 0,2 % 0,3 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % -0,3 % 3,5 % 1,3 % 0,6 %
Agriculture -1 5 6 -3 2 -7 -6 12 0 0 0 0 6 7 2 0

Industrie 12 7 12 11 6 10 13 9 8 0 -2 -2 -29 42 38 5
Construction 22 10 12 7 5 3 3 3 -2 -10 -10 -10 53 51 13 -32
Tertiaire marchand 116 278 187 151 68 103 75 24 70 41 24 24 -168 732 270 160
Tertiaire non-marchand 18 19 35 -3 5 5 4 7 15 2 2 2 71 70 21 21
Emploi non salarié 56 56 56 56 25 25 25 25 5 5 5 5 60 225 100 20

Emploi total
222 376 308 220 112 139 114 80 97 38 20 20 -6 1 126 445 175

0,8 % 1,3 % 1,0 % 0,7 % 0,4 % 0,5 % 0,4 % 0,3 % 0,3 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,0 % 3,9 % 1,5 % 0,6 %

 Prévisions.
Note : dans ce tableau, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture : au premier trimestre 2023, l’emploi salarié a augmenté de 0,3 %, soit 92 000 créations nettes d’emploi.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.
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