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1.1 Évolution de l’emploi

Fin 2022, selon les Estimations d’emploi, 
30,3 millions de personnes sont en emploi 
en France : 26,9 millions exercent une activité 
salariée et 3,4 millions sont non salariées  

 figure 1. Les femmes n’occupent qu’un emploi 
non salarié sur trois mais la moitié des emplois 
salariés, leur part variant selon les secteurs 
d’activité : elles sont nettement moins présentes 
dans la construction (12 %), l’agriculture (30 %) et 
l’industrie (27 %) que dans le tertiaire marchand 
(52 %) ou surtout le tertiaire non marchand (68 %).

Entre fin 2021 et fin 2022, l’emploi a ralenti  
(+443 000 emplois), après avoir fortement 
augmenté entre fin 2020 et fin 2021 (+1,1 million  
d’emplois), en rebond par rapport à la crise sanitaire.  
La hausse de l’emploi provient principalement 
de l’emploi salarié (+343 000 emplois en 2022, 
après +890 000 en 2021), particulièrement dans 
le privé (+339 000 emplois après +870 000), alors 
que l’emploi public est demeuré presque stable. 
Au total, 1,2 million d’emplois salariés ont été 
créés en deux ans, soit l’équivalent du nombre 
cumulé d’emplois créés entre 2010 et 2020 ; 
l’essor de l’apprentissage contribue pour environ 
un tiers à cette augmentation.

Le ralentissement de l’emploi salarié en 
2022 concerne tous les secteurs, mais il est 
plus marqué dans le tertiaire marchand : 
+268 000 emplois en 2022, contre +722 000 
en 2021. Près des trois quarts des gains nets 
d’emploi salarié sur l’année se concentrent 
toutefois dans ce secteur : services aux 
entreprises (+74 000 emplois après +232 000), 
hébergement‑restauration (+55 000 emplois 
après +153 000), information‑communication 

(+48 000 emplois après +52 000) et services aux 
ménages (+35 000 emplois après +101 000). 
Au sein des services aux entreprises, l’emploi 
intérimaire s’est presque stabilisé en 2022 après 
un rebond de +90 000 emplois en 2021. Le taux 
de recours à l’intérim (erratum : la restriction 
du champ aux seuls secteurs marchands non 
agricoles inscrite par erreur dans la version 
publiée le 29 juin 2023 a été supprimée le 
19 avril 2024) a ainsi faiblement fluctué autour 
de 3,0 % tout au long de 2022    figure 2.

Dans l’industrie, l’emploi salarié hors intérim 
a augmenté de 38 000 en 2022, après +41 000 
en 2021. Fin 2022, il dépasse donc son niveau 
d’avant‑crise sanitaire (fin 2019), qu’il avait 
rattrapé fin 2021    figure 3.

Dans la construction, l’emploi hors intérim a 
légèrement ralenti en 2022 (+13 000 emplois, 
après +50 000 en 2021). Il s’agit de la sixième 
année de hausse consécutive de l’emploi dans ce 
secteur.

Au sein des services non marchands, l’emploi 
salarié hors intérim a de nouveau augmenté en 
2022 mais de manière moindre (+21 000, après 
+70 000 en 2021), principalement porté par les 
secteurs de l’enseignement et de la santé.

Enfin, selon une estimation préliminaire, l’emploi 
non salarié aurait ralenti en 2022 (+100 000 
après +225 000 emplois). Les créations de 
micro‑entreprises, portées depuis 2018 par le 
doublement du plafond du chiffre d’affaires et 
en 2020 par les circonstances particulières de la 
crise sanitaire (essor des livraisons à domicile), 
ont en effet nettement décéléré en 2022. 

 Définitions
Le taux de recours à l’intérim est le rapport entre le nombre d’intérimaires et l’ensemble des salariés (intérimaires ou non) 
en fin de trimestre.
Emploi salarié, emploi non salarié : voir Glossaire.

 Pour en savoir plus
• « La croissance résiste, l’inflation aussi », Note de conjoncture, Insee, mars 2023.
• « Au premier trimestre 2023, l'emploi salarié augmente de 0,3 % », Informations rapides n° 146, Insee, juin 2023.
• « En 2021, l’emploi augmente de façon inédite », Insee Focus n° 288, janvier 2023.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/6966784
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7630342
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6691672
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 1. Évolution de l'emploi par statut et par secteur d'activité de 2017 à 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

Glissement annuel  
(en milliers)

Effectifs  
(en milliers)

Part des femmes 
(en %)

Emploi salarié +324 +147 +385 -54 +890 +343 26 927 50
 Privé +348 +173 +354 -86 +870 +339 20 978 nd
 Public -24 -26 +31 +33 +20 +4 5 949 nd
Agriculture +6 +7 +7 +7 +7 +2 273 30
Industrie +1 +11 +27 -28 +41 +38 3 231 27
Construction +20 +35 +57 +53 +50 +13 1 582 12
Tertiaire marchand +309 +126 +248 -156 +722 +268 13 372 52
 Commerce +34 +18 +47 +17 +138 +23 3 420 48
 Transport +17 +19 +22 -9 +24 +11 1 441 26
 Hébergement-restauration +34 +22 +51 -123 +153 +55 1 206 46
 Information‑communication +24 +31 +26 +9 +52 +48 931 33
 Services financiers +5 +3 +10 +3 +19 +19 907 60
 Services immobiliers +4 +1 +6 +6 +3 +3 259 59
 Services aux entreprises, dont : +195 +40 +86 -30 +232 +74 3 854 46

 intérim +116 -27 +3 -41 +90 -10 811 nd
 Services aux ménages -3 -8 +0 -30 +101 +35 1 354 69
Tertiaire non marchand -12 -31 +46 +71 +70 +21 8 468 68
Emploi non salarié +18 +65 +99 +60 +225 +100 3 382 36

Emploi total +342 +212 +484 +6 +1 115 +443 30 309 48

nd : non disponible.
Notes : données 2021 et 2022 provisoires ; les intérimaires sont comptabilisés dans les services aux entreprises, quel que soit 
le secteur où ils exécutent leur mission.
Lecture : fin 2022, 26 927 000 personnes occupent un emploi salarié (+343 000 emplois entre 2021 et 2022), dont 50 % de femmes.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d'emploi, prévision sur l'emploi non salarié en 2022.

 2. Taux de recours à l'intérim par secteur de 2000 à 2022
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Erratum : la restriction du champ aux seuls secteurs marchands non agricoles inscrite par erreur dans la version publiée 
le 29 juin 2023 a été supprimée le 19 avril 2024.
Lecture : au quatrième trimestre 2022, le taux de recours à l'intérim est de 3,0 %.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Dares, exploitation des déclarations sociales nominatives et, avant 2017, des fichiers de Pôle emploi des déclarations 
mensuelles des agences d'intérim.

 3. Emploi salarié par secteur d'activité de 1991 à 2022
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Note : les intérimaires sont comptabilisés dans les services aux entreprises, et donc dans le secteur tertiaire marchand, quel que soit le 
secteur où ils exécutent leur mission.
Lecture : au quatrième trimestre 2022, 13,37 millions de salariés occupent un emploi dans le secteur tertiaire marchand.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d'emploi.


