
Conjoncture française

Emploi
Au quatrième trimestre 2022, l’emploi salarié a ralenti : +0,2 % (+44 000 emplois), après +0,4 % aux premier (+109 300 
emplois) et deuxième trimestres 2022 (+99 700 emplois) et +0,3 % au troisième trimestre (+84 100 emplois). Il s’agit 
du huitième trimestre consécutif de hausse depuis fi n 2020. L’emploi salarié se situait fi n décembre nettement au-
dessus de son niveau un an auparavant (+1,3 %, soit +337 100 emplois) et dépassait de 4,5 % son niveau d’avant la crise 
sanitaire, fi n 2019, soit près de 1,2 million d’emplois supplémentaires dont un tiers en contrat d’alternance. Au quatrième 
trimestre 2022, le ralentissement de l’emploi salarié a concerné la quasi-totalité des secteurs d’activité, et de façon un 
peu plus marquée le tertiaire marchand. Après plusieurs trimestres de très forte hausse, l’emploi en alternance a lui aussi 
contribué à l’infl exion d’ensemble au quatrième trimestre 2022.

Au premier semestre 2023, l’emploi salarié resterait peu dynamique, que ce soit en alternance ou hors alternance, dans le 
sillage de l’activité. La productivité par tête – qui rapporte la valeur ajoutée à l’emploi – serait presque stable. Elle resterait 
ainsi encore bien en deçà de son niveau d’avant la crise sanitaire, en particulier dans l’industrie : cet écart s’explique 
en partie par le net développement de l’alternance au cours de la période (►éclairage de la Note de Conjoncture 
de décembre 2022). En tenant compte également d’un ralentissement prévu de l’emploi non salarié, l’emploi total 
augmenterait de 43 000 au cours du premier semestre 2023, après +148 000 au second semestre 2022 et +229 000 au 
premier semestre 2022. Mi-2023, le nombre total d’emplois créés depuis fi n 2019 atteindrait ainsi environ 1,5 million. 

►1. Évolution de l’emploi
(en milliers, CVS en fi n de période)

Évolution sur 3 mois Évolution sur 1 an

2020 2021 2022 2023
2020 2021 2022

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Emploi salarié
-447 -53 470 -39 176 310 233 177 109 100 84 44 19 14 -69 895 337

-1,7% -0,2% 1,9% -0,1% 0,7% 1,2% 0,9% 0,7% 0,4% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% -0,3% 3,5% 1,3%
Agriculture -5 3 1 7 -1 7 2 -1 6 -10 0 9 0 1 6 7 4

Industrie -6 -16 0 -8 10 8 12 11 6 10 14 8 2 2 -29 42 38
Construction 9 13 17 14 21 9 14 7 4 2 4 1 1 1 53 51 11
Tertiaire marchand -439 17 332 -79 125 260 178 164 84 83 70 26 15 10 -169 727 262
Tertiaire non-marchand -6 -69 120 26 20 26 26 -4 10 15 -4 1 1 0 71 69 22
Emploi non salarié 15 15 15 15 56 56 56 56 10 10 10 10 5 5 60 225 40

Ensemble
-432 -38 485 -23 232 367 289 233 119 110 94 54 24 19 -9 1 120 377

-1,5% -0,1% 1,7% -0,1% 0,8% 1,3% 1,0% 0,8% 0,4% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 3,9% 1,3%

 Prévisions.
Note : dans ce tableau, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture :  au quatrième trimestre 2022, l’emploi salarié a augmenté de 0,2 %, soit 44 000 créations nettes d’emploi.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.

►2. Emploi salarié, évolution trimestrielle par secteur d’activité
(en milliers, CVS, fi n de trimestre)
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Mars 2021 Juin 2021 Sept. 2021 Déc. 2021 Mars 2022 Juin 2022 Sept. 2022 Déc. 2022 Mars 2023 Juin 2023

Tertiaire non marchand
Tertiaire marchand

Construction
Industrie Ensemble

Agriculture

Prévisions au-delà du pointillé

Note :  les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.
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