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Au premier trimestre 2022, et malgré la baisse de l’activité, l’emploi salarié a de nouveau augmenté (+79 000 entre 
fi n décembre 2021 et fi n mars 2022, ►fi gure 1) mais moins rapidement qu’aux trimestres précédents. Il s’agit de la 
cinquième hausse trimestrielle consécutive, 855 000 emplois salariés ayant été créés tout au long de l’année 2021, 
faisant bien plus que compenser les 217 000 destructions nettes en 2020. La hausse de l’emploi salarié au premier 
trimestre 2022 provient essentiellement de l’emploi tertiaire marchand (+64 000) et non marchand (+16 000). Au total, à 
la fi n du premier trimestre 2022, l’emploi salarié se situe nettement au-dessus de son niveau de fi n 2019, à hauteur de 
717 000 emplois, soit +2,8 %. Environ un tiers de la hausse par rapport à l’avant-crise s’explique par le dynamisme des 
contrats en alternance, notamment en apprentissage. L’emploi salarié dépasse son niveau d’avant-crise dans tous les 
grands secteurs d’activité (construction, tertiaire marchand et non marchand) à l’exception de l’industrie (►fi gure 2). 
Néanmoins, la durée travaillée par les salariés est moins dynamique que le nombre d’emploi. Les absences liées à la crise 
sanitaire (arrêts maladie, isolement, garde d’enfant, etc.) contribuaient à la faiblesse de la productivité par tête fi n 2021 
(►éclairage de la Note de conjoncture de mars 2022), et c’est toujours le cas au printemps 2022.

Au deuxième trimestre 2022, l’emploi salarié ralentirait de nouveau  : +37 000 emplois entre fi n mars et fi n juin, après 
+79 000 au premier trimestre 2022. Puis il progresserait sur ce rythme modéré : +44 000 emplois au troisième et 
+41 000 au quatrième trimestre. Cette progression, beaucoup moins vive qu’au cours de l’année 2021, suivrait celle 
de l’activité et la productivité par tête ne se redresserait que de façon très limitée. Les informations des dernières 
enquêtes de conjoncture semblent confi rmer cette dynamique, avec des anticipations de recrutement en recul depuis 
quelques mois, mais toujours à des niveaux relativement élevés dans l’industrie et les services (►fi gure 3). Elle serait 
par ailleurs soutenue par une nouvelle hausse de l’emploi en alternance, après deux années 2020 et 2021 de hausses 
exceptionnelles. En revanche, dans le tertiaire non-marchand et en particulier la santé, l’emploi salarié ralentirait 
nettement à l’été après avoir été soutenu, les trimestres précédents, par les besoins spécifi ques liés à la crise sanitaire. 
Sur l’ensemble de l’année, l’emploi salarié augmenterait de 200 000, soit une hausse proche de son rythme d’avant-crise 
sanitaire : entre 2015 et 2019, 228 000 emplois salariés avaient été créés en moyenne chaque année. 

En parallèle, l’emploi non salarié ralentirait légèrement en 2022 : +60 000 emplois après +110 000 en 2021. Il resterait 
porté par les créations de micro-entreprises, même si celles-ci ralentiraient légèrement en 2022. L’emploi total (salarié et 
non salarié) ralentirait en 2022 : +260 000 en 2022 après +965 000 en 2021 et –175 000 en 2020. 

► 1. Évolution de l’emploi salarié
en milliers, CVS en fi n de période

Évolution sur 3 mois Évolution sur 1 an Évol. depuis fi n 2019

2020 2021 2022
2020 2021 2022 Fin déc. 

2020
Fin déc. 

2021
Fin déc. 

2022T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Emploi salarié
–523 –137 451 –8 183 314 199 159 79 37 44 41 –217 855 200 –217 638 838

–2,0% –0,5% 1,8% 0,0% 0,7% 1,2% 0,8% 0,6% 0,3% 0,1% 0,2% 0,2% –0,8% 3,3% 0,8% –0,8% 2,5% 3,2%

Agriculture –6 –3 1 11 0 3 1 3 –2 1 1 1 2 7 2 2 10 12

Industrie –14 –19 –10 –8 11 8 11 8 –2 –3 3 1 –51 37 –1 –51 –14 –14

Construction –6 11 21 15 22 10 11 6 2 2 3 2 40 49 10 40 90 99

Tertiaire marchand –483 –50 339 –90 125 265 187 116 64 37 33 33 –284 693 167 –284 409 576

Tertiaire non-marchand –14 –75 100 64 27 28 –12 26 16 0 3 3 75 68 22 75 143 166
Emploi non salarié 10 10 10 10 28 28 28 28 15 15 15 15 42 110 60 42 152 212

Ensemble
–512 –127 461 2 211 342 226 187 94 52 59 56 –175 965 260 –175 790 1 050

–1,8% –0,4% 1,6% 0,0% 0,7% 1,2% 0,8% 0,6% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% –0,6% 3,4% 0,9% –0,6% 2,7% 3,6%

 Prévision
Lecture : au premier trimestre 2022, l’emploi salarié a augmenté de 0,3 %, soit 79 000 créations nettes.
Note : dans ce tableau, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee
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►2. Emploi salarié en écart à la fi n 2019
écart au niveau de fi n 2019 en %, données CVS
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Lecture : fi n mars 2022, l’emploi salarié était supérieur de 2,8 % à son niveau de fi n 2019.
Note : dans ce graphique, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee

►3. Soldes d’opinion sur l’évolution prévue des eff ectifs par secteur
soldes d’opinion, en %, corrigés des variations saisonnières
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Lecture : en juin 2022, le solde d’opinion relatif aux eff ectifs prévus dans l’industrie s’élève à +12 %.
Note : les résultats sont pondérés par les eff ectifs.
Dernier point : juin 2022
Source : Insee, enquêtes de conjoncture auprès des entreprises
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