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36 500 entreprises créées 
en Normandie, essentiellement 
des micro-entreprises1

En 2021, dans l’ensemble de l’économie 
marchande hors secteur agricole, le nombre 
total de créations d’entreprises s’élève en 
Normandie à 36 500, soit 5 100 de plus 
qu’en 2020   figure 1. Cette hausse de 
16,3 % est la plus forte en rythme annuel 
des neuf dernières années. En 2018 et 2019, 
le nombre de créations d’entreprises avait 
également connu une forte hausse (+ 15,4 % 
pour ces deux années), une dynamique 
freinée en 2020 avec une progression moins 
soutenue de 8,1 % principalement du fait des 
incertitudes générées par la crise sanitaire. 
La croissance des créations d’entreprises en 
Normandie est très proche de celle observée 
au niveau national (+ 16,7 %).
En 2021, le dynamisme normand du nombre 
de créations d’entreprises est principalement 
dû aux micro-entreprises (+ 17,1 % par 
rapport à 2020). Comme au niveau 
national, ce type de structure juridique 
représente six créations d’entreprises 
sur dix en Normandie. Les créations de 
sociétés croissent fortement (+ 25,9 %), la 
plus forte hausse de ces neuf dernières 
années. Ces entreprises sont principalement 
des sociétés par action simplifiée qui 
séduisent un grand nombre de créateurs 
au détriment des sociétés à responsabilité 
limitée. Les entreprises individuelles hors 
micro-entreprises, qui représentent une 
création d’entreprise sur six en Normandie, 
se développent moins rapidement que les 
autres formes juridiques (+ 3,2 %).

Des créations d’entreprises en hausse 
dans tous les départements

En 2021, les créations d’entreprises 
augmentent dans tous les départements 
normands. C’est dans l’Orne et le Calvados 
que ces hausses sont les plus importantes, 

1	 Les créations d’entreprises sont calculées selon un dispositif rénové depuis la publication portant sur janvier 2022 (Voir Définitions).

respectivement + 20,5 % et + 18,3 % par 
rapport à 2020   figure 2. L’augmentation 
est d’environ 15 % dans les autres 
départements. Dans la Manche, la Seine-
Maritime et l’Eure, ce sont les sociétés qui 
connaissent la plus forte croissance de 
créations, avec des bonds respectifs de 
33 %, 27 % et 25 % par rapport à 2020. Le 
dynamisme des créations de sociétés et 
celui des micro-entreprises sont à peu près 
de même ampleur dans l’Orne (environ 
+ 25 % dans les deux cas) et dans le 
Calvados (+ 22 %). La création d’entreprises 
individuelles croît faiblement dans tous les 
départements normands, entre 1 % et 4 % 
selon les cas.

Forte augmentation dans les services 
aux particuliers et l’industrie

Dans la région, comme au niveau national, 
tous les secteurs bénéficient de la hausse 
de créations d’entreprises en 2021. Les 
secteurs des services aux particuliers et 
de l’industrie sont les plus dynamiques, 
avec respectivement + 25 % et + 24 % par 
rapport à 2020. Ces deux secteurs sont aussi 
ceux pour lesquels le régime de la micro-
entreprise est le plus choisi au moment de 
la création (dans 65 % des cas pour celui 
des services aux particuliers et 61 % dans 
l’industrie   figure 3). Le secteur des 
services aux entreprises représente 29 % 
des entreprises normandes créées en 2021, 
et le nombre des créations dans ce secteur 
croît de 14 % cette année. Le nombre de 
créations d’entreprises relevant du secteur 
de la construction progresse de 14 %, 
une hausse modérée du fait de la faible 
croissance des créations de micro-entreprises 
(+ 5 %). Le secteur regroupant le commerce, 
le transport, l’hébergement et la restauration 
présente la hausse la plus modeste (+ 9 %), 
en raison notamment d’un net recul des 
créations d’entreprises individuelles (– 16 %). 
C’est cependant dans ce secteur que le plus 

d’entreprises sont créées, plus du tiers des 
créations en 2021 dans la région.

Un nombre de défaillances 
d’entreprises historiquement bas

Pour la sixième année consécutive, le 
nombre de défaillances d’entreprises 
baisse en Normandie : moins d’un millier 
d’entreprises   figure 4 ont déposé le 
bilan en 2021 (– 27 % par rapport à 2020), 
un niveau historiquement bas depuis 1990. 
Cette décrue est nettement supérieure à 
celle observée au niveau national (– 12 %). 
Le fort recul des défaillances d’entreprises 
en 2021 résulte notamment du maintien 
de l’ensemble des mesures de soutien aux 
entreprises durant le premier semestre 
2021 pour faire face à la crise sanitaire. 
Toutefois, en partie suite à la fin du fonds de 
solidarité au 30 septembre 2021, le nombre 
de défaillances d’entreprises a fortement 
augmenté au 4e trimestre (+ 43 % par rapport 
au trimestre précédent) après trois trimestres 
de baisses consécutives.
Le nombre de défaillances d’entreprises a 
diminué en 2021 dans tous les départements 
de la région. Cette baisse est particulièrement 
marquée dans l’Eure, le Calvados et l’Orne 
(un tiers de défaillances de moins qu’en 
2020), mais également en Seine-Maritime 
(– 27 %). Seule la Manche échappe à ce 
mouvement de forte baisse avec un nombre 
de défaillances quasi stable (– 4 %). La quasi-
totalité des secteurs d’activités bénéficient 
d’un nombre plus faible de dépôts de bilan en 
2021 qu’en 2020 (entre – 21 % et – 34 % selon 
les secteurs), à l’exception de l’agriculture, 
en hausse de 4 %   figure 5. Plus de 35 % 
des défaillances d’entreprises normandes en 
2021 proviennent du secteur regroupant le 
commerce, les transports, l’hébergement et la 
restauration. 
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Démographie des entreprises

Dans un contexte de reprise économique, 
un nouveau record pour la création 
d’entreprises en 20211

En 2021, 36 500 entreprises ont été créées en Normandie, soit 5 000 de plus qu’en 2020. Cette 
augmentation de plus de 16 % est portée par le bond des micro-entreprises (+ 17 %) et des sociétés 
(+ 26 %). Les entreprises individuelles, quant à elles, connaissent une légère hausse. La dynamique 
concerne tous les territoires et toutes les activités. C’est un mouvement de fond que l’on observe depuis 
plusieurs années. La vigueur des créations d’entreprises est plus particulièrement marquée dans les 
départements de l’Orne et du Calvados ainsi que dans les secteurs des services aux particuliers et 
de l’industrie. Le nombre d’entreprises qui ont cessé leur activité est en baisse et atteint un niveau 
historiquement bas, suivant ainsi un mouvement observé, là aussi, depuis plusieurs années.
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Note : nombre de créations brutes.
Champ : ensemble des activités marchandes non agricoles.
Source : Insee, REE (Répertoire des Entreprises et des Établissements - Sirene).

 �1. �Créations d’entreprises - Normandie

 �2. �Créations d’entreprises par département

Sociétés Entreprises individuelles 
hors micro-entrepreneurs

Régime de micro-
entrepreneur Ensemble

Créations 2021 
(nombre)

Créations 2021 
(nombre)

Créations 2021 
(nombre)

Créations en 2021 
(nombre)

Évolution 
2021/2019 (%)

Évolution 
2021/2020 (%)

Évolution annuelle 
moyenne 2019/2014¹ (%)

Calvados 2 195 1 372 5 677 9 244 22,4 18,3 7,7
Eure 1 436 1 120 3 813 6 369 21,5 15,5 5,3
Manche 1 061 848 2 339 4 248 23,2 15,6 5,7
Orne 567 471 1 450 2 488 28,1 20,5 5,0
Seine-Maritime 3 125 2 311 8 746 14 182 30,4 15,0 8,2
Normandie 8 384 6 122 22 025 36 531 25,7 16,3 7,0
France entière 279 870 131 853 638 797 1 050 520 21,5 16,7 8,2

¹ : évolution qui aurait été observée pour les créations d’entreprises pour chaque année de la période considérée, en supposant une évolution identique chaque année.
Note : données brutes.
Champ : ensemble des activités marchandes non agricoles.
Source : Insee, REE (Répertoire des Entreprises et des Établissements - Sirene).

 �3. �Nombre de créations d’entreprises en 2021 et évolution entre 2020 et 2021 - Normandie

Sociétés Entreprises individuelles 
hors micro-entrepreneurs Micro-entrepreneurs Ensemble

Créations en 
2021 (nombre)

Évolution 
2021/2020 (%)

Créations en 2021 
(nombre)

Évolution 
2021/2020 (%)

Créations en 2021 
(nombre)

Évolution 
2021/2020 (%)

Créations en 2021 
(nombre)

Évolution 
2021/2020 (%)

Industrie 378 18,1 542 80,7 1 435 11,3 2 355 23,4
Construction 1 233 30,5 359 16,2 1 775 4,6 3 367 14,1
Commerce  transport,  
hébergement et restauration 2 523 31,0 2 539 – 16,1 7 734 14,6 12 796 9,3

Services aux entreprises 3 554 22,9 801 15,6 6 248 17,9 10 603 19,4
Services aux particuliers 696 21,0 1 881 17,3 4 833 28,1 7 410 24,5
Ensemble 8 384 25,9 6 122 3,2 22 025 17,1 36 531 16,3

Note : données brutes.
Champ : ensemble des activités marchandes non agricoles.
Source : Insee, REE (Répertoire des Entreprises et des Établissements - Sirene).

 �4. �Défaillances d’entreprises par département

Défaillances 
2021 

(nombre)

Évolution 
2021/2019 

(%)

Évolution 
2021/2020 

(%)

Évolution 
annuelle moyenne 

2019/2014¹ (%)
Calvados 184 – 66,0 – 32,8 – 3,8
Eure 177 – 53,8 – 33,2 – 5,2
Manche 173 – 39,1 – 3,9 – 5,4
Orne 87 – 29,3 – 32,6 – 11,8
Seine-Maritime 353 – 58,4 – 27,4 – 4,3
Normandie 974 – 55,3 – 27,0 – 5,0
France entière 27 615 – 45,9 – 11,6 – 3,9

¹ : évolution qui aurait été observée pour les défaillances d’entreprises, pour chaque 
année de la période considérée, en supposant une évolution identique chaque année.
Note : données brutes, en date de jugement.
Source : Fiben, Banque de France.

 �5. �Défaillances d’entreprises selon le secteur d’activité

  Normandie France entière
Défaillances 

2021 (nombre)
Évolution 

2021/2019 (%)
Évolution 

2021/2020 (%)
Évolution annuelle 

moyenne 2019/2014¹ (%)
Défaillances 

2021 (nombre)
Évolution 

2021/2019 (%)
Évolution 

2021/2020 (%)
Évolution annuelle 

moyenne 2019/2014¹ (%)
Agriculture 86 16,2 3,6 – 5,8 1 075 – 23,4 14,9 0,0
Industrie 78 – 54,7 – 27,1 – 8,1 1 822 – 46,8 – 13,5 – 5,8
Construction 192 – 52,6 – 23,5 – 10,2 6 025 – 45,6 – 1,7 – 7,0
Commerce, transport, 
hébergement et 
restauration

343 – 63,5 – 34,3 – 3,0 9 711 – 51,6 – 20,7 – 3,1

Services aux entreprises 188 – 44,7 – 21,3 – 3,1 6 351 – 35,2 – 3,4 – 3,2
Services aux particuliers 87 – 63,7 – 32,6 – 2,3 2 559 – 50,1 – 18,2 – 1,1
Ensemble 974 – 55,3 – 27,0 – 5,0 27 615 – 45,9 – 11,6 – 3,9

¹ : évolution qui aurait été observée pour les défaillances d’entreprises, pour chaque année de la période considérée, en supposant une évolution identique chaque année.
Notes : données brutes, en date de jugement. La somme des secteurs peut ne pas correspondre au total de la région.
Source : Fiben, Banque de France.
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