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Croissance modérée de l’emploi salarié 

En Centre-Val de Loire, la croissance de l’emploi se poursuit en 2017 pour la troisième année consécutive, même si elle tend à ralentir. Cette évolution 
est moins importante que celle observée au niveau de la France hors Mayotte. L’emploi intérimaire reste un moteur de la croissance des emplois salariés 
du tertiaire marchand, mais dans une moindre mesure. En augmentation dans trois départements, la construction stabilise ses emplois régionaux pour la 
première fois depuis 2009. L’industrie poursuit son repli, mais à un rythme moins soutenu. L’Indre-et-Loire porte la hausse de l’emploi salarié régional, 
tandis que l’Eure-et-Loir perd des effectifs. 

Caroline Chalot, Insee Centre-Val de Loire 

Le Centre-Val de Loire compte 574 000 
emplois salariés fin 2017, soit une 
progression de 0,6 % sur un an. Pour la 
troisième année consécutive, les effectifs 
augmentent, mais nettement moins forte-
ment qu’en 2016 (+ 1,5 %) et qu’à l’échel-
le de la France hors Mayotte (+ 1,6 %). 

Entre 2011 et 2016, l’emploi salarié recule 
très légèrement dans la région (- 0,1 %), 
alors qu’il augmente faiblement au niveau 
national (+ 0,2 %) (figure 1). 

Le tertiaire poursuit sa croissance 
malgré un ralentissement de l’intérim 

En dépit d’une perte de vitesse en 2017 
(+ 1,2 % après + 3,3 % en 2016), le 
secteur du tertiaire marchand permet de 
maintenir la croissance de l’emploi 
régional. Au niveau national, la progres-
sion du secteur s'affaiblit légèrement 
(+ 2,0 % après + 2,3 % en 2016), mais 
devient supérieure à celle de la région. 
L’intérim, qui crée quatre fois moins 
d’emplois qu’en 2016 (+ 4,8 %), ne 
représente plus que 40 % des emplois 
supplémentaires dans le tertiaire en 2017 
contre 60 % en 2016 (figure 3). 

Si toutes les activités du tertiaire, exceptés 
les services financiers, étaient concernées 
par une embellie en 2016, des disparités 
s’observent en 2017. Le commerce, 
l’information-communication et les servi-
ces immobiliers et aux ménages perdent 
des emplois salariés (entre - 0,3 % et  
- 0,7 %), tandis que l’hébergement-restau-
ration et les services aux entreprises 
progressent particulièrement (respective-
ment + 3,7 % et + 2,2 %). 

Sur une période plus longue de 2011 à 
2016, le secteur est en croissance 
(+ 0,8 %), porté notamment par l’intérim 
et les services aux entreprises. 

La construction stabilise ses emplois, 
l’industrie atténue ses pertes 

Alors qu’elle perdait des effectifs salariés 
depuis 2009, la construction se stabilise en 
2017 dans la région (+ 0,1 %) (figure 2). 
En France hors Mayotte, ce secteur repart 
nettement à la hausse (+ 2,3 %). 

L’emploi industriel régional continue de se 
dégrader en 2017 (- 0,6 %), mais dans des 
proportions moins importantes que lors des 
années précédentes, alors qu’au niveau 
national il est stable. 

Comme en 2016, la perte des effectifs 
régionaux concerne toutes les filières, 
exceptée celle de l’industrie agro-
alimentaire (+ 0,6 %) qui parvient à 
développer ses emplois depuis 2014. Les 
biens d’équipement accusent la plus 
importante baisse (- 2,8 %). 

L’Indre-et-Loire, moteur de la 
croissance de l’emploi régional 

Avec 2 200 emplois supplémentaires 
(+ 1,6 %), et aucun secteur en perte d’ef-
fectifs, l’Indre-et-Loire est le département 
le plus dynamique du Centre-Val de Loire 
en 2017. Cette croissance est portée par le 
tertiaire marchand (+ 2,2 %), avec notam-
ment une hausse de l’intérim plus 
importante que celle enregistrée en France 
hors Mayotte (respectivement + 10,3 % et  

+ 8,2 %). Les emplois salariés sont de 
nouveau en hausse dans la construction et 
se stabilisent dans l'industrie après 10 
années de baisse (figure 4). 

Le Loiret crée également des emplois en 
2017 (+ 1,1 %), mais quatre fois moins 
que durant l’année 2016. 
Le secteur du tertiaire marchand y poursuit 
sa croissance (+ 1,6 %) et la construction 
repart à la hausse (+ 0,7 %). L’industrie est 
le seul secteur qui perd des effectifs 
salariés. 

Après neuf années de recul, l’emploi 
salarié repart à la hausse dans l’Indre en 
2017 (+ 0,3 %). Les effectifs dans les 
secteurs de la construction et du tertiaire 
marchand rebondissent (respectivement 
+ 1,3 % et + 0,4 %), compensant ainsi les 
pertes que continue de subir l’industrie  
(- 0,2 %). 

Dans le Loir-et-Cher et le Cher le nombre 
d'emplois salariés est stable. Les gains 
d’effectifs dans le tertiaire marchand 
(respectivement + 0,9 % et + 0,5 %), où 
l’intérim porte la croissance de ces 
emplois (respectivement + 8,7 % et 
+ 5,8 %), viennent compenser le recul de 
l’industrie et de la construction. 

L’Eure-et-Loir est le seul département de 
la région où l’emploi salarié diminue  
(- 0,8 %), et ce dans tous les secteurs. Le 
tertiaire marchand, en croissance depuis 
2012, est en recul en 2017 dans ce seul 
département de la région, intérim compris. 
Les pertes d'emplois dans la construction 
ralentissent alors qu'elles s'accentuent dans 
l'industrie. 

Pour en savoir plus 
• L'emploi salarié reprend sa croissance dans la région, Insee Conjoncture Centre-Val de Loire n°19, avril 2018 
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 2  Évolution trimestrielle de l’emploi salarié des secteurs 

principalement marchands en Centre-Val de Loire 

 
 

 3  Évolution trimestrielle de l’emploi intérimaire 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1  Emploi salarié des secteurs principalement marchands 
%

2017 - T4 
(en millier) 

Glissement 
annuel 

Glissement annuel 
 moyen 2016/2011 (1) 

 
Secteur d'activité NAF  

rév. 2, 2008 Centre-Val 
de Loire 

Centre-Val 
de Loire 

France 
Hors Mayotte 

Centre-Val 
de Loire 

France 
Hors Mayotte 

Industrie 146,4 - 0,6 0,0 - 1,1 - 0,9 
Industrie agro-alimentaire 20,0 0,6 1,2 0,2 0,2 
Énergie, eau, déchets, cokéfaction et raffinage 16,9 - 0,8 - 1,2 - 0,2 - 0,1 
Biens d'équipement 23,2 - 2,8 - 0,2 - 1,7 - 1,4 
Matériels de transport 10,4 - 1,4 - 0,1 - 1,7 - 1,2 
Autres branches industrielles 76,0 - 0,1 0,0 - 1,4 - 1,4 
Construction 50,5 0,1 2,3 - 3,4 - 2,0 
Tertiaire marchand 377,0 1,2 2,0 0,8 0,8 
Commerce 108,7 - 0,4 0,8 - 0,3 0,1 
Transports 48,7 1,0 0,6 - 0,1 - 0,0 
Hébergement - restauration 29,0 3,7 3,4 0,2 1,1 
Information - communication 13,7 - 0,7 3,0 - 0,5 0,9 
Services financiers 28,8                          0,5 0,4 0,3 0,5 
Services immobiliers 7,1 - 0,6 - 0,7 0,4 0,2 
Services aux entreprises 75,3 2,2 3,0 2,4 1,7 
Services aux ménages 27,3 - 0,3 - 0,2 0,7 0,7 
Intérim 38,4 4,8 8,2 4,2 3,1 
Total 574,0 0,6 1,6 - 0,1 0,2 

Note : données CVS. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires.  
(1) : glissement annuel qu’aurait connu l’emploi salarié du secteur, si l’évolution avait été la même pour chaque année de la période considérée. 
Champ : emploi salarié en fin de trimestre (hors agriculture, secteurs principalement non marchands et salariés des particuliers employeurs). 
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee 

 4  Emploi salarié par département et par secteur 

% 

Glissement annuel 
 2017 T4 

(en millier) Industrie Construction Tertiaire 
marchand 

dont  
commerce 

dont 
 intérim Total 

Cher 57,9 - 0,1 - 3,2 0,5 - 1,3 5,8 0,0 
Eure-et-Loir 86,1 - 1,9 - 0,6 - 0,4 - 1,3 - 1,7 - 0,8 
Indre 43,2 - 0,2 1,3 0,4 - 0,4 5,8 0,3 
Indre-et-Loire 139,3 0,0 1,1 2,2 - 0,1 10,3 1,6 
Loir-et-Cher 71,7 - 1,7 - 0,4 0,9 - 0,8 8,7 0,0 
Loiret 175,8 - 0,1 0,7 1,6 0,3 2,8 1,1 
Centre-Val de Loire 574,0 - 0,6 0,1 1,2 - 0,4 4,8 0,6 
Note : données CVS. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires. 
Champ : emploi salarié en fin de trimestre (hors agriculture, secteurs principalement non marchands et salariés des particuliers 
employeurs). 
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee 

Note : données CVS. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires. 
Champ : emploi salarié en fin de trimestre (hors agriculture, secteurs principalement  
non marchands er salariés des particuliers employeurs). 
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee

Note : données CVS. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires. 
Champ : emploi salarié en fin de trimestre. 
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee
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