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Fin 2016, l’emploi non-salarié représente 10 % de l’emploi total en Normandie. En 
trente ans, il a beaucoup changé.

En 1989, l’emploi non-salarié représentait encore 14,5 % de l’emploi total en Normandie. La chute
de l’emploi agricole et la baisse du nombre de petits commerçants, alors que l’emploi salarié était
en croissance, a ramené cette proportion à 8,7 % en 2007. Les années suivantes sont des années de
crise où l’emploi salarié a fortement reculé (– 3 % entre 2008 et 2016), alors que l’emploi non-
salarié connaissait une croissance (+ 10 % sur cette même période). Ainsi, en 2016, l’emploi non-
salarié représente 9,9 % de l’emploi régional.

Evolution de l’emploi non-salarié par secteur d’activité

Source : Insee, estimations localisées d’emploi

C’est  surtout  dans  le  tertiaire que  les  nouveaux  emplois  non-salariés  apparaissent.  L’emploi
non-salarié augmente de 16 % entre 2008 et 2016 dans le tertiaire marchand, et de 35 % dans les
services principalement non marchands, tels que la santé. Il a fortement augmenté également
dans d’autres secteurs des services, avec la création en 2009 du statut des auto-entrepreneurs,
mais cette croissance semble s’essouffler à partir de 2015.

Références : Insee Flash n°63 « La croissance de l’emploi non-salarié normand : feu de paille ou croissance
durable »
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