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PRINCIPAUX CONCEPTS

Toutes les entreprises de méme activité principale relévent du méme secteur d’entreprise.
Une entreprise peut exercer plusieurs activités. Les fractions d’entreprises correspondant a une méme activité constituent
la branche. Ainsi, une méme entreprise reléve d’autant de branches quelle exerce d’activités.

L'activité principale de chaque entreprise est déterminée a partir de la ventilation de ses ventes et de ses effectifs.

Leffectif employé est égal a leffectif salarié moyen, corrigé du solde des effectifs pris en location et donnés en location
(y compris les intérimaires).

Le taux d’exportation (Exp/CAHT) permet d’apprécier la part des exportations dans les ventes totales.

Le taux de valeur ajoutée (VAHT/CAHT) est un indicateur du degré d’intégration de l'entreprise, c’est-a-dire de 'importance
des transformations qu'elle fait subir aux produits dans la filiere de fabrication.

Le taux d’investissement (Inv/CAHT) dépend de facteurs structurels (intensité capitalistique du secteur, durée de vie des
équipements...) ; il est également fonction des mutations technologiques, de I'innovation, de la situation économique des
entreprises et de leurs possibilités de financement.

La productivité apparente du travail (VAHT/Eff) est un indicateur de rendement apparent de la main-d’ceuvre.

Le taux de marge (EBE/VAHT) mesure la part de la valeur ajoutée qui revient aux entreprises aprés le paiement des frais
de personnel.

Le taux d’autofinancement (CAF/Inv) est un indicateur de la part des investissements corporels pouvant étre financés de
facon interne.

Le taux de prélévement financier (FE/EBE) correspond aux charges liées a l'endettement rapportées a l'excédent brut
d’exploitation.

UNITES EMPLOYEES

M€ : millions d’euros - K€ : milliers d’euros




Nomenclature
dactivités
francaise
34.2A

En Europe, la carrosserie industrielle occupe 160 000 personnes
et génere un chiffre d’affaires de 25 milliards d’euros. Elle est
dominée par 1’Allemagne qui posséde plusieurs atouts avec la
présence de grandes unités, un réseau performant de PMI de taille
supérieure a la moyenne européenne et un fort taux d’exportation.
La France, avec une production inférieure de moitié, se classe au
second rang, au coude a coude avec le Royaume—Uni. Celui-ci
présente la caractéristique d’avoir une industrie de la carrosse-
rie industrielle importante, avec une productivité élevée et une
bonne rentabilité, alors qu’il ne produit que 3 % des véhicules
industriels. Les pays d’Europe centrale et orientale (PECO) ne
représentent actuellement que 3 % de la production européen-
ne. Cependant, ils bénéficient de nets avantages compétitifs en
termes de colts de main-d’ceuvre et progressent rapidement.
Ainsi, depuis 2000, la Pologne, premier intervenant de cette
zone, a doublé sa production.

Les constructeurs-carrossiers sont trés dépendants du marché
des véhicules utilitaires et industriels. Le marché européen a
régressé de 2000 a 2003, avant de redémarrer en 2004. Les cons-
tructeurs ont di s’adapter dans un contexte de hausse des prix
de I’énergie et des matiéres premiéres - les prix des métaux ont
atteint des sommets historiques-, d’une concentration de certains
clients et d’une accélération de la concurrence, en particulier
allemande dans le secteur des remorques et semi-remorques.
Depuis 2000, la progression de I’activité, mesurée en termes
de chiffre d’affaires, est globalement de 3,5 % en moyenne

La production de véhicules utilitaires en Europe
Production 2005 (Union européenne a 25) :
554 343 véhicules > 5 tonnes 1804 094 véhicules < 5 tonnes

Autres (2)
en % £
Autrlc}}e N Allemagne (11)
Royaume-Uni (3)
Belgique (5)
Italie (7) Espagne (32)
Suede (7)
France (9)

Pays-Bas (11) France

21
Espagne (13)

Italie (15)

Allemagne (37) Royaume-Uni

(10)
Autres (11)

Source : Organisation internationale des constructeurs automobiles

La carrosserie industrielle en Europe

L’Allemagne au premier rang européen

Le poids de la carrosserie industrielle en Europe
En chiffre d’affaires

Allemagne
France
Royaume-Uni
Italie

Autres pays
Espagne
Suede
Belgique
Pays - Bas

PECO

Source : Eurostat, 2005

annuelle. Elle a été particulierement dynamique en Allemagne et
en Espagne alors que la France marquait le pas. Le taux de marge
(EBE/VAHT) s’est dégradé en France et en Italie, alors qu’il a
progressé Outre-Rhin et qu’il est resté trés élevé en Espagne et au
Royaume-Uni.

Immatriculations en Europe des véhicules
utilitaires supérieurs a 3,5 tonnes
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Source : Association des constructeurs européens d automobiles




En 2005, les 230 entreprises de vingt salariés et plus réali-
sent un chiffre d’affaires de 3,2 milliards d’euros et emploient
21 100 personnes. La profession est composée de quelques grou-
pes internationaux d’envergure européenne et d’une majorité de
petites et moyennes entreprises (dont environ 150 employant
entre 10 et 19 salariés) a vocation essentiellement régionale
qui évoluent vers des partenariats commerciaux et techniques
afin d’améliorer leurs gammes et leurs réseaux, notamment a
I’étranger.

Abprés les bouleversements importants intervenus chez plusieurs
carrossiers - démantélement du premier fabriquant frangais de
remorques et semi-remorques (General Trailer) qui a conduit a
la suppression du tiers de ses effectifs employés, réorganisation
industrielle et rapprochement avec des partenaires étrangers de
plusieurs acteurs majeurs de la profession - le secteur s’est réor-
ganisé autour de spécialistes qui sont souvent parmi les leaders
européens sur leur segment de marché.

Pendant cette période (2002-2004) les résultats économiques se
sont fortement dégradés. Ils se sont en partie redressés en 2005
avec une croissance du chiffre d’affaires de 6 % due a la dyna-
mique des exportations (+9 %). Une légere reprise de I’inves-
tissement intervient également aprés plusieurs années de forte
baisse. Le taux de valeur ajouté (VAHT/CAHT), comparable a
celui observé sur I’ensemble de 1’industrie manufacturiére, est

Taux d’évolution annuelle des principales grandeurs

% -

-15 ] -139
2001 2002 2003 ' 2004 ' 2005
B Effectifs [ | Chiffre d’affaires [l Investissements

Champ : Entreprises de 20 personnes et plus
Source : Sessi - enquétes annuelles d'entreprise

La carrosserie industrielle en France

Du mieux en France
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Chiffres clés du secteur
Données 2005

Nombre d’entreprises 234
Effectif employé 21120
Chiffre d’affaires hors taxes M€ 3240,5
Exportations M€ 765.,9
Investissements hors crédit bail M€ 51,5
Valeur ajoutée par personne k€ 40,6
Frais de personnel par salarié k€ 32,3
Taux d’exportation (Exp/CAHT) % 23,6
Taux de valeur ajoutée (VAHT/CAHT) % 26,5
Taux d’investissement (Inv/VAHT) % 6,0
Taux de marge (EBE/VAHT) % 15,2
Taux de prélévement financier (FF/EBE) % 12,7

Champ : Entreprises de 20 personnes et plus

Source : Sessi - enquéte annuelle d'entreprise

stable ; par contre le taux de marge (EBE/VAHT), traditionnelle-
ment plus faible que dans I’industrie manufacturiére, s’améliore
nettement (+ 19 %) a l’issue de cette période difficile. Cette
amélioration de la rentabilité est surtout sensible dans les PMI
(de 20 a 249 salariés) et dans les grandes entreprises de 500 sala-
riés et plus.

Taux de marge (EBE/VAHT)
%
30

26,0 254 255 25,8 255

25/

15/ 143 1,
12,8

2001 2002 2003 2004 2005

B Carrosserie industrielle
[] Industrie manufacturiére

Champ : Entreprises de 20 personnes et plus
Source : Sessi - enquétes annuelles d'entreprise




Une majorité de petites entreprises
%
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Chiffre
d’affaires h. t.

Nombre Effectifs

d’entreprises

Exportations

W20 2 99 salariés 250 4 499 salariés

[ 1100 & 249 salariés B 500 salariés et plus

Champ : Entreprises de 20 personnes et plus
Source : Sessi - enquéte annuelle d'entreprise, 2005

En France, I’essentiel de la demande des transporteurs est assuré
par les carrossiers nationaux qui exportent par ailleurs le quart
de leur production. Traditionnellement excédentaire, la balance
commerciale est cependant déficitaire avec I’ Allemagne, la Su¢de
et I'Italie.

Pour répondre au mieux aux exigences de la clientéle, les carros-
siers doivent miser sur I’innovation de leurs produits. Les prin-
cipaux axes de recherche portent sur I’allégement du poids de la
carrosserie, I’optimisation des capacités de chargement, I’amélio-
ration de la résistance du matériel et la simplification des opéra-
tions de chargement et déchargement des marchandises.

La profession doit pouvoir également répondre a un environne-
ment réglementaire national et européen contraignant dans les
domaines de la protection de I’environnement, de la sécurité et de
I’harmonisation des normes de construction de véhicules.

Dispersion des performances des PMI en 2005

Principaux clients et fournisseurs de la France

Exportations totales
965 millions d’euros

Importations totales
884 millions d’euros

Royaume-Uni (196)
Allemagne (291) p—

Espagne (131)

Suede (121)

Allemagne (122)
Italie (82) =

Belgique (83)

Peletqee (77)

Pays-Bas (72)

Espagne (51)

Italie (57)

Royaume-Uni (I%-

Pologne (35)

Pologne (35)
M€

300 200 100 100 200 300

Source : Douanes - Sessi, 2006

Les ventes en 2005
2,9 milliards d’euros
en %

Bennes (11) Frigorifiques (13)

Modifications de
carrosserie (7)
Citernes (6)
Réparations
et services

(N

Parois latérales souples
coulissantes (6)

Cabines (12)

Fourgons (5)

Plateaux (13)

L Autres (18)

Ambulances (2)

Champ : Entreprises de 20 personnes et plus

Source : Sessi - enquéte annuelle de branche

25 % des PMI du secteur

de I’industrie
automobile

Taux de valeur ajoutée (VAHT/CAHT)

Taux d’exportation (Exp/CAHT)

Productivité apparente du travail (VAHT/effectifs)
Taux de marge (EBE/VAHT)

Taux de prélevement financier (Frais financiers/EBE)
Taux d’investissement (Inv/VAHT)

Taux d’autofinancement (CAF/Inv)

Champ : Entreprises de 20 a 249 salariés

Source : Sessi - enquéte annuelle d'entreprise

22,5
0,2
32,6
43
0,0
1,7
1,6

de la carrosserie de I’industrie de la carrosserie
automobile
ont un ratio inférieur ou égal a ont un ratio supérieur a
23,1 39,0 37,7
0,0 24,9 13,7
31,7 49,6 449
2,6 27,0 20,0
0,0 16,0 14,7
1,5 8,6 6,7
0,0 470,5 4214




Structure des emplois et salaires

Industrie manufacturiere

< [

<ze> [

37 %

Note : * administratifs, techniques et commerciaux

16 %

Source : DADS, 2004

Les données sociales

La structure des emplois de I’industrie frangaise de la carrosserie
industrielle est proche de celle des industries de main-d’ceuvre.
Les cadres supérieurs sont deux fois moins nombreux que dans
I’industrie manufacturiére. La taille des entreprises explique la
faiblesse du taux d’encadrement. Dans ce secteur compos¢ essen-
tiellement de petites unités, les chefs d’entreprises assurent égale-
ment les fonctions d’encadrement technique et commercial.Plus
de deux salariés sur trois sont ouvriers, mais cependant le niveau
de qualification est important puisque quatre ouvriers sur cing sont
qualifiés.

Les salaires nets horaires versés par les constructeurs-carrossiers
sont légerement inférieurs a ceux de 1’ensemble de I’industrie. De
méme que dans les autres secteurs de 1’économie frangaise, les
femmes percoivent une rémunération moins importante que leurs
homologues masculins, toutes choses égales par ailleurs.

Pyramide des ages

Hommes Femmes
,,,,,,,,,,,,,, 65 ans <
,,,,, 55ans | N
_ 45ans |y  _________
- 35ans | } o ________
77777 25ans | o __
‘ 15 ans ‘ ‘ %

30 10 20 30
mmm [ndustrie Industrie

— Carrosserie Industrielle . Carrosserie Industrielle

Source : DADS, 2005

Chef d’entreprises,
Cadres supérieurs*

Cadres moyens*

Employés administratifs
et commerciaux

Ouvriers qualifiés

Ouvriers non qualifiés

C> Taux net horaire

Carrosserie industrielle

-

B <z

55 %

14 %

La profession est peu féminisée. En effet, seulement 9 % des
emplois sont occupés par des femmes, contre 28 % dans I’indus-
trie. On les trouve majoritairement dans les postes administratifs
et commerciaux.

La pyramide des ages des salariés (hommes et femmes confon-
dus) de la carrosserie industrielle se distingue notamment de
celle de I’ensemble de I’industrie par une plus grande proportion
de jeunes et par une moindre présence de salariés agés de plus
de 50 ans.

La part d’apprentis est plus forte que dans ’ensemble de 1’in-
dustrie (2 % des effectifs contre moins de 1 %). Leur présence
est encore plus accentuée dans les petites structures de moins de
20 salariés (4 %). u

Effectifs

4000

1 000
100

Champ : Etablissements des entreprises de 20 personnes et plus

Source : Sessi - enquéte annuelle d'entreprise, 2005
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un ensemble de résultats chiffrés :

P> Conjoncture industrielle
P> Statistiques sur le systéme productif
P> Publications



Carrosseries pour véhicules utilitaires

jusqu’a 5 tonnes de PTAC*

* Poids total autorisé en charge

Du sur-mesure a la petite série

Les groupes Durisotti et Gruau (leaders
européens) dominent ce segment de
marché. Ils travaillent en partenariat
avec les grands constructeurs d’auto-
mobiles pour produire des « peti-
tes séries » et proposent une gamme
compléte de véhicules afin de satisfaire
les demandes varides de la clientele.
Le savoir-faire reconnu des carrossiers
nationaux place la France en position de
leader européen dans ce domaine.

Les immatriculations de véhicu-
les utilitaires carrossés inférieurs a
5 tonnes, hors camping-cars et véhicu-
les de société, sont en constante progres-
sion depuis 2003. L’amélioration de la
conjoncture, le nombre important de
créations d’entreprises et le rythme
d’activité soutenu dans le batiment ont
favorisé le développement du marché.
La limitation d’acces aux centre-villes

selon la taille des véhicules a contri-
bué également a accroitre, ces dernicres
années, le recours aux utilitaires légers.

En 2006, ce segment a progressé globa-
lement de 6 %. Prés de 47 000 véhicules
carrossés ont été directement immatri-
culés par la profession. Les principaux
bénéficiaires de cette bonne tenue du
marché sont les plateaux (+ 30 %) et les
bennes (+ 4 %).

Pour apprécier le volume global traité
par les carrossiers-constructeurs, il faut
tenir compte ¢également des aménage-
ments de fourgons ne nécessitant pas de
changement de cartes grises. Ces inter-
ventions représentent environ un tiers
des immatriculations totales des four-
gons issus des chaines des constructeurs
automobiles, soit environ 80 000 unités
supplémentaires. [}

iculati véhicules utilitai ,
Immatriculation des véhicules utilitaires carrossés
jusqu’a 5 tonnes (hors camping-cars et véhicules de société)

en nombre d’immatriculations

50 000 -,

45 000 _

40 000 |

35000 |

30 000 |

25000 |

22872

20 000

Source : Carcoserco

Evolution 2006/2005
en %
Bennes +4
Plateaux +30
Divers -19

Source : Carcoserco

1996 " 1997 1998 ' 1999 ' 2000 ' 2001 ' 2002 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 '

TOTAL: + 6 %

Frigorifiques -6
Ambulances et sanitaires +4
Magasins et ateliers +4

Véhicules utilitaires carrossés
(jusqu’a 5 tonnes de PTAC)

46 679 véhicules immatriculés en 2006
(hors camping-cars et véhicules de sociéte)

18 327
Bennes

14119
Plateaux

4309 Divers
4201 Frigorifiques

2 391

E_

1487  Magasins et ateliers

S

1122

23 Bachées et savoyardes

= B

Source : Carcoserco

Transport en commun
Bachées et savoyardes

i

Ambulances et sanitaires

Transports en commun

|

- 10
-4




Carrosseries pour véhicules industriels

a partir de 5 tonnes de PTAC*

* Poids total autorisé en charge

Les effets réglementaires perturbent le marché

Les carrossiers équipent les porteurs,
appelés aussi chassis-cabines, fournis
sans carrosserie par les constructeurs de
véhicules industriels. Les porteurs repré-
sentent actuellement 48 % du marché du
poids lourd.

Le marché des porteurs, en retrait de
2002 a 2004, est reparti a la hausse en
2005. Avec plus de 25 000 immatricu-
lations, il se maintient & un bon niveau
en 2006. La gamme lourde (16 tonnes et
plus) recule de 4 %.

Ces derniéres années, les constructeurs
et les carrossiers ont dii s’adapter aux
contraintes des directives européennes :
équipement obligatoire du porteur avec
le chrono-tachygraphe numérique, intro-
duction de nouvelles normes environne-
mentales (Euro 4). Ces évolutions régle-

mentaires ont généré des fluctuations
importantes au niveau des commandes.
Elles ont conduit a des difficultés dans
la gestion de ’outil industriel de 1’en-
semble de la filicre. Les professionnels
tablent sur une année 2007 correcte.

Globalement, le marché des carrosseries
pour véhicules industriels est en repli de
2,5 % en 2006. Seuls les bennes et les
porteurs pour le batiment et les travaux
publics (35 % del’ensemble) se maintien-
nent, soutenus par la hausse du marché
des déchets et I’activité dans le secteur
du batiment. Les citernes, dont plus de
la moitié concerne le transport de matie-
res dangereuses, chutent de 2 % apres la
période de renouvellement du parc, suite
aux nouvelles réglementations. |

Immatriculation des véhicules porteurs

a partir de 5 tonnes
en nombre d’immatriculations

35000

250004 - ____
20 000 |

15000 |

10 000

29782
30000 - - -

26957 26392 55453

=
25300
prévision

19961997 7199871999 20002001 20022003 " 20042005 2006 2007

Sources : Comité des contructeurs francais d automobiles, Observatoire du véhicule industriel

Evolution 2006/2005

en %

Bennes et BTP -0,7
Fourgons -2.4
Divers -1,7

Source : Carcoserco

TOTAL :-2,5%
Plateaux -5,3
Frigorifiques - 1,6
Parois latérales souples coulissantes -7,5

Véhicules industriels porteurs
(a partir de 5 tonnes de PTAC)

25 653 véhicules immatriculés en 2006

9119
Bennes et BTP

4

4950 Fourgons
3587 Divers
2747 Plateaux
2346 | | Frigorifiques

b

1680

Parois latérales souples
coulissantes (PLCS)

986 Citernes

238 Bachées et savoyardes

D

Source : Carcoserco

Citernes -2,1
Bachées et savoyardes -22
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Remorques et semi-remorques

Des acteurs en concurrence
avec les grands carrossiers européens

Remorques et semi-remorques
23 194 véhicules immatriculés en 2006

Parois latérales souples coulissantes
7 466

Bennes et BTP 3404

Fourgons 3143

-
i

Frigorifiques 2518

Divers 2418

33

Multimodal 1331

Plateaux 1305

Citernes 1063

=

Bachées et savoyardes 546

i:>

Source : Carcoserco

Evolution 2006/2005

en %
Parois latérales souples coulissantes +3
Fourgons +7
Bennes +15

Source : Carcoserco

Les opérateurs nationaux de ce
segment de marché sont essentielle-
ment de dimension européenne. Ils
visent principalement une clientéle de
transporteurs routiers et d’industriels.
Ils interviennent dans le dry-fret ainsi
que dans le batiment et travaux publics,
ou la montée en puissance tres rapide
de la concurrence, en particuli¢re alle-
mande, impose de fortes pressions sur
les prix du matériel et des services.
Néanmoins, ils se positionnent toujours
parmi les premiers constructeurs euro-
péens sur des marchés spécifiques tels
que les frigorifiques, les citernes ou les
porte-voitures.

Le secteur du transport routier de
marchandises connait en France un
regain d’activité en 2006 aprés quatre

Immatriculations des remorques et semi-remorques

32 000 -
30 000 -
28 000
26 000
24 000 22 872
22000
20 000 | 20 409
18 000 |
16 000 |17 811
14 000 _
12 000 |
10 000

30 094

26 522

17 024

années difficiles. Dans ce contexte, la
production de remorques et semi-
remorques se maintient malgré la forte
pénétration des constructeurs-carros-
siers étrangers notamment allemands,
espagnols et belges. Les immatricula-
tions progressent de manicre réguliere
depuis 2003. Pour 2007, les profession-
nels prévoient une légere progression du
marché.

Les bennes sont les principales bénéfi-
ciaires de cette hausse grace a la bonne
tenue du BTP. Les carrosseries fourgons
maintiennent également leur croissan-
ce. Les remorques et semi-remorques
équipées de rideaux coulissants PLSC,
qui représentent plus de 30 % de I’en-
semble, enregistrent une progression
plus modérée en 2006. |
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La présente publication, réalisée a loccasion de
SOLUTRANSE, Salon international de I'innovation et
des solutions transports (Lyon, avril 2007), apporte
un cadrage statistique sur la carrosserie industriel-
le. Ce secteur occupe la seconde place en Europe et
montre des signes d’amélioration aprés les perturba-
tions enregistrées chez plusieurs acteurs majeurs.

Pour lutter contre la concurrence étrangére fortement
positionnée sur les produits standardisés, les entrepri-
ses francaises mettent en avant leur savoir-faire dans
la fabrication de carrosseries spécifiques
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