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éditorial

D e  l ’ a n n é e  2 0 1 0 ,  i l  f a u t  s a n s  d o u t e 
d ’abord re ten i r  l ’ imp l icat ion accrue de 
l ’ Insee  dans  la  s ta t i s t ique  européenne 

et  mondia le .  Cet te  par t ic ipat ion cro issante est 
passée  tou t  d ’abo rd  pa r  l a  m ise  en  œuv re  du 
rapport  de la  commiss ion St ig l i tz-Sen-F i touss i 
su r  l a  mesure  de  l a  pe r fo rmance  économique 
e t  d u  p ro g r è s  s o c i a l ,  r a p p o r t  q u i  a  s u s c i t é 
un  engouement  cons idé rab le  tan t  auprès  des 
p roduc teu r s  que  des  u t i l i s a t eu r s .

Au sein de l’Union européenne, l’ Insee copréside 
un « parrainage » chargé de mettre en œuvre les 
proposit ions du rapport à l ’échel le européenne. 
Un  g rand  nombre  de  pays  pa r t i c ipen t  à  ce t te 
ré f lex ion ,  qu i  débouchera  sur  un  ensemble  de 
recommandat ions  opé ra t i onne l l es  à  l ’ ho r i zon 
de  j u i l l e t  2011 .  L’OCDE  a  l ancé  pa r  a i l l e u r s 
p l us i eu rs  g roupes  de  t r ava i l  auxque l s  l ’ I n see 
contr ibue act ivement, qu’ i l  s’agisse d’amél iorer 
l a  p r i s e  en  compte  du  cap i t a l  huma in  ou  du 
déve l oppemen t  du rab l e .

L’ I n s e e  s ’ e s t  e n  o u t r e  f o r t e m e n t  i m p l i q u é 
d a n s  l a  c o o r d i n a t i o n  d e  p r o j e t s  i n n o v a n t s 
à  l ’ é c h e l l e  e u r o p é e n n e ,  q u ’ i l  s ’ a g i s s e  d e 
«   p ro f i l age  des  g roupes  »  ou  de  p répa ra t i on 
de  s tanda rds  des t i nés  à  acc ro î t re  l ’ e f f i cac i t é 
du  s ys t ème  s t a t i s t i que  eu ropéen .

Symbo l e  de  ce t t e  imp l i ca t i on  c ro i s san te  de 
l ’ I n s e e  d a n s  l a  s t a t i s t i q u e  e u ro p é e n n e ,  l e s 
d i rec teu r s  géné raux  d ’ I ns t i t u t s  na t i onaux  de 
stat ist ique ont élu, pour deux ans, la France à la 
présidence du Groupe de partenariat. Ce groupe 
rassemble  hu i t  d i rec teurs  généraux ,  a ins i  que 
l e  d i r e c t e u r  g é n é r a l  e t  l e  d i r e c t e u r  g é n é r a l 
ad jo in t  d ’Euros ta t .  Sa  ta i l l e  rédu i te  lu i  permet 
de  remp l i r  son  r ô l e  de  r é f l e x i on  s t r a t ég ique 
e t  de  ren fo rcemen t  de  l a  coopé ra t i on  en t re 
Eu ros t a t  e t  l e s  É t a t s -membres .

L’ Insee  s ’es t  auss i  a t taché  à  met t re  en  œuvre 
les recommandations du rapport St ig l i tz au plan 
nat iona l .  I l  rencont re  a ins i  l es  préoccupat ions 
d e s  F r a n ç a i s  :  l a  p a g e  q u ’ i l  c o n s a c re  à  c e 
r a p p o r t  s u r  s o n  s i t e  re ç o i t  e n  e f f e t  d e  t r è s 
nombreuses  v i s i t e s .  L’ I n see  a  app ro fond i  en 
ou t re  ses  t r avaux  su r  l es  i néga l i t és  e t  su r  l es 
mu l t i p l e s  d imens i ons  que  re vê t  l a  qua l i t é  de 
v i e ,  p résen tan t  dans  ces  deux  doma ines  des 
r ésu l t a t s  o r i g i naux .  Le  ma l - l ogemen t  a  a i n s i 
r e ç u  u n e  a t t e n t i o n  s p é c i a l e ,  c o m m e  l ’ a v a i t 
suggé ré  l e  Cn i s .

L’ I n s e e  s ’ e s t  e f f o r c é  d ’ i n f o r m e r  l e  m i e u x 
poss i b l e  l e s  F r ança i s  su r  l e  dé rou l emen t  e t 
l e s  conséquences  à  moyen  t e rme  de  l a  c r i s e 
f i nanc i è re  qu i  a  éc l a t é  en  2008 .  Tou t  au  l ong 
de  l ’ année ,  i l  a  p r ésen té  dans  ses  Notes  de 
con jonc tu re  des  p rév i s i ons  so l i des  a i ns i  que 
des  doss i e r s  d ’ ana l y se  b i en  é t a yés .

L’ I n s e e  a f f i r m e  a u s s i  s a  p r é s e n c e  d a n s  l e s 
r ég ions .  Ses  d i rec t i ons  r ég iona l es  t r ava i l l en t 
en étro i te col laborat ion avec les acteurs locaux 
e t  l ’ expe r t i se  de  l ’ I nsee  gagne  en  pe r t i nence 
v i s -à-v i s  des  déc ideurs  pub l i cs .  E l l e  s ’appu ie 
no tammen t  su r  une  me i l l e u re  u t i l i s a t i on  des 
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P ô l e s  d e  s e r v i c e  d e  l ’ a c t i o n  r é g i o n a l e ,  q u i 
me t t en t  à  d i spos i t i on  des  se r v i ces  d ’ é t udes 
des out i l s  e t  des méthodes leur  permet tant  de 
réal iser à moindre coût des travaux appropr iés.

M a i s  l e s  é t u d e s  q u i  n o u r r i s s e n t  l e  d é b a t 
pub l i c  se ra ien t  de  fa ib le  por tée  sans  un  soc le 
s ta t i s t ique  so l ide .  Ce  soc le  es t  cons tamment 
amél ioré grâce à un travai l  de tous les instants, 
pa r fo i s  peu  v i s ib le ,  ma is  tou jou rs  nécessa i re . 
A v e c  l ’ e n t r é e  d e  c e t t e  n o u v e l l e  d é c e n n i e , 
i l  c o n v i e n t  d e  s a l u e r  l ’ a r r i v é e  à  m a t u r i t é 
d u  n o u v e a u  d i s p o s i t i f  d ’ é l a b o r a t i o n  d e s 
s t a t i s t i q u e s  a n n u e l l e s  d ’ e n t r e p r i s e s .  C ’ e s t 
l e  r é s u l t a t  d ’ u n  p r o j e t  t r è s  a m b i t i e u x ,  q u i 
s ’ e s t  p o u r s u i v i  p e n d a n t  c i n q  a n s .  G r â c e  à 
c e  d i s p o s i t i f ,  l a  c h a r g e  d e s  e n t r e p r i s e s  a 
é t é  a l l é g é e ,  c e  q u i  e s t  u n  d e  n o s  o b j e c t i f s 
pe rmanen t s .  Le  se r v i ce  s t a t i s t i que  pub l i c  a 
éga l emen t  r éa l i s é  des  ga i ns  de  p roduc t i v i t é , 
sans  nu i re  en  r i en  à  l a  qua l i t é  des  données 
ob tenues .  Ces  ga i ns  s ’ appu i en t  su r  un  r ée l 
e f f o r t  d ’ i n n o v a t i o n ,  e n  m a t i è r e  d e  t i r a g e 
d ’ é c h a n t i l l o n  e t  d e  c o n t r ô l e  d e s  d o n n é e s . 
Res te  enco re  à  r édu i re  l e s  dé l a i s ,  e t  à  m ieux 
prendre  en  compte  les  g roupes d ’ent repr ises .

I l  ne serv i ra i t  à  r ien d’é laborer  des stat is t iques 
e t  d e s  é t u d e s  d e  q u a l i t é  s i  e l l e s  n ’ é t a i e n t 
p a s  s u f f i s a m m e n t  d i f f u s é e s .  L’ i n t e r n e t  e s t , 
d e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  u n  o u t i l  d ’ u n e  g r a n d e 
e f f i cac i té  qu ’ i l  conv ien t  d ’exp lo i te r  au  m ieux . 
E n  2 0 1 0 ,  l e  s i t e  d e  l ’ I n s e e  a  b é n é f i c i é  d e 
nouve l l e s  amé l i o r a t i ons .  Les  i n t e r nau tes  on t 
a ins i  accès dans de b ien mei l leures condi t ions 
a u x  d o n n é e s  l o c a l i s é e s  a i n s i  q u ’ a u x  s é r i e s 
ch rono log iques .

P a r  a i l l e u r s ,  l ’ I n s e e  a  o u v e r t  e n  2 0 1 0  u n 
Cen t re  d ’accès  sécu r i sé  d i s tan t  aux  données 
( C A S D ) .  G r â c e  à  c e  c e n t re ,  l e s  c h e rc h e u r s 
peuvent  e f fectuer  des t ra i tements  s ta t is t iques 
su r  des  données  dé ta i l l é es ,  à  pa r t i r  de  l eu r 
l i e u  de  t r a va i l  hab i t ue l ,  dans  l e  re spec t  des 
ex igences de la  Cn i l  e t  des  règ les  é th iques de 
conf ident ia l i té les p lus r igoureuses.  I ls  peuvent 
a i n s i  mene r  des  reche rches  quan t i t a t i v es  en 

économie et  en socio logie qui  éta ient jusque- là 
i r r é a l i s a b l e s .  L e  d i s p o s i t i f  a  d é j à  a t t i r é  d e 
nombreux  chercheurs ,  y  compr is  à  l ’ é t ranger.

L’ I n see  a  accen tué  pa r  a i l l e u r s  en  2010  son 
e f f o r t  de  commun i ca t i on  v i s - à - v i s  du  pub l i c 
e t  d e s  m é d i a s .  D i x  c o n f é r e n c e s  d e  p re s s e 
on t  é t é  o rgan i sées ,  à  l ’ occas i on  de  l a  so r t i e 
des  Notes  de  con j onc tu r e  e t  des  p r i nc i paux 
ouv rages  de  l a  co l l e c t i on  I n see  Ré f é r ences . 
Les  j ou r na l i s t e s  son t  venus  nombreux  à  ces 
c o n f é r e n c e s ,  m o n t r a n t  l e  g r a n d  i n t é r ê t  d e 
l a  p resse  e t  de  l ’ op i n i on  pub l i que  pou r  nos 
t r a vaux .

Ce t  e f f o r t  de  commun ica t i on  va  de  pa i r  a vec 
un  e f f o r t  de  pédagog i e ,  i nd i spensab l e  pou r 
consol ider le précieux capital  de conf iance dont 
béné f i c i e  l ’ I n see ,  a l o r s  même  que  s ’ acc ro î t 
l a  c o m p l e x i t é  d e  l a  r é a l i t é  é c o n o m i q u e  e t 
s o c i a l e .  L e s  e x p l i c a t i o n s  e t  c o m m e n t a i r e s 
q u i  a c c o m p a g n e n t  l e s  s t a t i s t i q u e s  e t  l a 
p r é s e n t a t i o n  d e s  é t u d e s  d o i v e n t  e n  t e n i r 
compte .  Les  con fé rences  de  p resse  on t  auss i 
cet  ob ject i f  pédagogique,  pour  les journa l is tes 
e t  à  t r a ve r s  eux  pou r  l e  g r and  pub l i c .

I l  m e  r e s t e  à  s a l u e r  l e  G r o u p e  d e s  é c o l e s 
n a t i o n a l e s  d ’ é c o n o m i e  e t  d e  s t a t i s t i q u e , 
l e  G e n e s ,  d e v e n u  é t a b l i s s e m e n t  p u b l i c  l e 
1 e r  j a n v i e r  2 0 1 1 ,  e t  d o n t  u n e  l a r g e  p a r t  a 
v o c a t i o n  à  re j o i n d re  d a n s  q u e l q u e s  a n n é e s 
l e  campus  de  Pa l a i seau .  Ce  changemen t  de 
s t a t u t  a  é t é  p r épa ré  t ou t  au  l ong  de  l ’ année 
2 0 1 0  :  i l  p e r m e t t r a  à  n o s  é c o l e s  e t  à  n o s 
cen t res  de  reche rche  de  m ieux  asseo i r  l eu r 
r a yonnemen t ,  en  l i e n  é t ro i t  a vec  l ’ I n see .

Jean-Philippe Cotis 
Directeur général de l’Insee
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L’Insee, administration d’État et institut indépendant
L’ Ins t i tu t  na t iona l  de  la  s ta t i s t ique  e t  des  é tudes  économiques  ( Insee )  a  é té  c réé 
par  l a  lo i  de  f i nances  du  27  av r i l  1946.  L’ Ins t i tu t  es t  une  d i rec t ion  généra le  du 
ministère de l’Économie, des Finances et de l’ Industr ie. C’est donc une administrat ion 
publ ique,  dont  les sa lar iés sont  des agents de l ’État .  L’ Insee est  soumis aux règ les 
de la  comptabi l i té  publ ique et  ses créd i ts  sont  inscr i ts  au budget  généra l  de l ’État . 
Dans  ce  cadre ,  i l  condu i t  ses  t ravaux  en  toute  indépendance pro fess ionne l le  e t 
aucune tute l le n’a un droi t  de regard sur les résul tats stat ist iques qu’ i l  publ ie.  Cette 
indépendance pro fess ionne l le  es t  inscr i te  dans  le  d ro i t  :  l a  lo i  de  modern isa t ion 
de l ’économie  du 4  août  2008 a  c réé  l ’Autor i té  de  la  s ta t i s t ique pub l ique,  qu i  do i t 
ve i l l e r  au respect  du pr inc ipe d’ indépendance pro fess ionne l le  dans la  concept ion, 
l a  p roduct ion  e t  l a  d i f fus ion  de  s ta t i s t iques  pub l iques .

Une miss ion  pr inc ipa le  :  éc la i rer  le  débat  économique 
et social, et aider à la décision
L’ I n s e e  c o l l e c t e ,  p ro d u i t ,  a n a l y s e  e t  d i f f u s e  d e s  i n f o r m a t i o n s  s u r  l ’ é c o n o m i e 
e t  l a  soc ié té  f rança ises .  Ces  i n fo rmat ions  i n té ressen t  l es  pouvo i r s  pub l i cs ,  l es 
a d m i n i s t r a t i o n s ,  l e s  p a r t e n a i re s  s o c i a u x ,  l e s  e n t re p r i s e s ,  l e s  c h e rc h e u r s ,  l e s 
méd ias ,  l es  ense ignants  e t  l es  par t icu l i e rs .  E l l es  leur  permet tent  d ’enr ich i r  l eu rs 
conna i ssances ,  d ’ e f f ec tue r  des  é tudes ,  de  f a i re  des  p rév i s i ons  e t  de  p rend re 
des  déc is ions .  Pour  sa t i s fa i re  ses  u t i l i sa teurs ,  l ’ Insee  se  t i en t  à  l ’écoute  de  leurs 
beso ins  e t  o r ien te  ses  t ravaux  en  conséquence.

L’Insee assure le secrétariat du Cnis, organe de concertation 
entre producteurs et uti l isateurs de statistiques publiques
Le texte  de ré férence de la  s ta t is t ique pub l ique est  la  lo i  n°  51-711 du 7 ju in  1951 
sur  l ’ob l iga t ion ,  l a  coord ina t ion  e t  l e  secre t  en  mat iè re  de  s ta t i s t iques ,  mod i f i ée 
e t  m ise  à  jour  depu is  ce t te  date .  Le  lég is la teur  ve i l l e  éga lement  à  la  t ranspos i t ion 
des  règ les  communauta i res  en  dro i t  f rança is .  La  lo i  f i xe  les  g rands pr inc ipes  qu i 
garant i ssent  la  qua l i té  de  la  p roduct ion  de  la  s ta t i s t ique  pub l ique .  E l l e  en  con f ie 
l ’ i n te rpré ta t ion  e t  l e  cont rô le  à  l ’Autor i té  de  la  s ta t i s t ique  pub l ique  e t  au  Conse i l 
nat iona l  de l ’ in format ion s ta t is t ique (Cn is ) .  Le Cn is  est  auss i  le  l ieu  pr iv i lég ié  de la 
concertat ion entre producteurs et  ut i l i sateurs de la  s tat is t ique publ ique.  L’ Insee en 
assure  le  secré ta r ia t .  La  F rance s ’es t  dotée  en  out re  d ’une lég is la t ion  spéc i f ique 
pour  le  t ra i tement  des  données nominat i ves ,  qu i  s ’app l ique auss i  aux  t ra i tements 
s ta t i s t iques  :  c ’es t  l a  lo i  «  in fo rmat ique e t  l ibe r tés  »  de  1978.

L’Insee représente la France dans les instances communautaires 
et internationales chargées de l’harmonisation statistique
L’ Insee travai l le quot id iennement avec Eurostat (Off ice stat ist ique des communautés 
e u ro p é e n n e s )  e t  s e s  h o m o l o g u e s  d e  l ’ U n i o n  e u ro p é e n n e .  I l  c o n t r i b u e  a i n s i  à 
l ’éd i f i ca t ion  de  l ’espace s ta t i s t ique  communauta i re  de  l ’Un ion .  L’ Insee  co l labore 
auss i  aux  t r a vaux  s t a t i s t i ques  de  l ’ONU (O rgan i sa t i on  des  Na t i ons  un i es ) ,  du 
FMI  (Fonds monéta i re  in te rnat iona l ) ,  de  l ’OCDE (Organ isa t ion  de  coopéra t ion  e t 
de  déve loppement  économiques )  e t  de  la  Banque mond ia le .  I l  es t  membre  de  la 
commiss ion  s ta t i s t ique  de  l ’ONU,  de  sa  commiss ion  économique  pour  l ’Eu rope 
ins ta l l ée  à  Genève,  a ins i  que du comi té  de  s ta t i s t ique  de  l ’OCDE.

L’Insee et la statistique publique
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Le comité de direction
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2 �Conseil national de l'information statistique

1 �Centre de formation de l’Insee à Libourne
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scientifique, culturel et professionnel 
(décret n° 2010-1670 du 28/12/10)

4 �école nationale de la statistique 
et de l’administration économique
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L’organisation territoriale de l’Insee

Les moyens de l’Insee sont répartis entre la direction générale, située à Paris, les directions régionales, les 
centres et services nationaux informatiques. Le Groupe des écoles nationales d’économie et de statistique 
est un établissement public à caractère scientifique, culturel et professionnel.

La direction générale définit les travaux statistiques et économiques. Elle partage leur réalisation entre 
elle-même, les établissements dans les régions, les centres et services nationaux informatiques. Elle gère 
les moyens humains, financiers et informatiques de l’Institut. Elle coordonne le service statistique public.

Les établissements dans les régions collectent la plupart des données statistiques et effectuent 
une part importante de leur traitement. Se tenant au contact des acteurs locaux, les directions régionales 
réalisent des études et diffusent de l’information économique et sociale dans leur région. Leurs principaux 
interlocuteurs sont les services déconcentrés de l’État et les collectivités territoriales.

Les centres et services nationaux informatiques prennent en charge les réalisations informatiques et mettent 
à la disposition de l’Institut les moyens nécessaires en logiciels, matériels et télétransmissions.

Directions régionales Directeurs Directions régionales Directeurs

Janvier 2011 Janvier 2011

Alsace Guy Bourgey Languedoc-Roussillon Francis Vennat

Antilles-Guyane Georges-Marie Grenier Limousin Fabienne Le Hellaye

Aquitaine Jean-Michel Quellec Lorraine Christian Toulet

Auvergne Michel Gaudey Midi-Pyrénées Jean-Philippe Grouthier

Bourgogne Moïse Mayo Nord - Pas-de-Calais Daniel Huart

Bretagne Michel Guillemet Basse-Normandie Maryse Chodorge

Centre Dominique Perrin Haute-Normandie Alain Malmartel

Champagne-Ardenne Patrick Redor Pays de la Loire Jean-Paul Faur

Corse Arnaud Stéphany Picardie Pascal Oger

Franche-Comté François Houssin Poitou-Charentes Didier Blaizeau

Île-de-France Sylvie Marchand Provence - Alpes - Côte d'Azur Renan Duthion

La Réunion (y compris Mayotte) Pascal Chevalier Rhône-Alpes Vincent Le Calonnec

L’Insee en région
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L’ U n i o n  e u ro p é e n n e  a  m i s  e n  p l a c e 
e n  2 0 0 6  d e s  E S S n e t s ,  C o l l a b o r a t i v e 
European Sta t i s t i ca l  Sys tem Networks 
( R é s e a u x  c o l l a b o r a t i f s  d u  S y s t è m e 
s ta t i s t ique  européen ) .  Chaque ESSnet 
t r a i t e  d ’ u n  t h è m e  e t  r a s s e m b l e 
d e s  e x p e r t s  d e  p l u s i e u r s  i n s t i t u t s 
s t a t i s t i q u e s  e u r o p é e n s .  L’ o b j e c t i f 
e s t  d e  p a r t a g e r  l e u r  e x p e r t i s e .  L e 
g r o u p e  d o i t  e n s u i t e  f a i r e  c o n n a î t r e 
s e s  r é s u l t a t s  à  t o u s  l e s  m e m b r e s 
d e  l ’ U n i o n  e u ro p é e n n e ,  q u i  p e u v e n t 
a i n s i  s e  l e s  a p p r o p r i e r.  F i n  2 0 1 0 , 
1 5  E S S n e t s  a v a i e n t  é t é  l a n c é s ,  d o n t 
t ro i s  a v a i e n t  a c h e v é  l e u r s  t r a v a u x .

L’ I n s e e  a  d é c i d é  d e  s ’ i m p l i q u e r  d a n s 
ces  réseaux  beaucoup  p lus  fo r tement 
q u e  p a r  l e  p a s s é .  I l  a s s u r e  a i n s i  l a 
c o o r d i n a t i o n  d e  d e u x  d ’ e n t r e  e u x , 
l ’ u n  re l a t i f  a u  p ro f i l a g e  d e s  g ro u p e s 
( v o i r  e n c a d r é  p a g e  1 7 ) ,  e t  l ’ a u t r e  à 
l a  p r é p a r a t i o n  d e  l a  s t a n d a rd i s a t i o n . 

C e s  d e u x  E S S n e t s  c o r r e s p o n d e n t  à 
d e s  g ro u p e s  d i f f é re n t s  d e  s i x  e t  s e p t 
I n s t i t u t s  n a t i o n a u x  d e  s t a t i s t i q u e . 
L ’ E S S n e t  r e l a t i f  a u  p r o f i l a g e  a 
commencé ses t ravaux à la  f in  2009,  et 
doi t  les poursu ivre pendant quatre ans. 
Sa  p rem iè re  réa l i sa t ion  a  é té  d ’é tab l i r 
une  l i s te  des  opéra t ions  à  mener  pour 

pro f i l e r  un grand groupe mul t inat iona l . 
Ce t te  l i s te  do i t  ensu i te  ê t re  tes tée  su r 
u n e  d i z a i n e  d e  g r a n d s 
groupes mult inat ionaux. 
L e  s e c o n d  E S S n e t  a 
p o u r  b u t  d e  p ro p o s e r 
un mode de t rava i l  pour 
d é f i n i r  d e  v é r i t a b l e s 
s t a n d a r d s ,  c o m m e 
p a r  e x e m p l e  d e s 
modu les  i n fo rmat iques 
c o m m u n s .
Ces s tandards sera ient 
e n s u i t e  m i s  e n  œ u v re 
d a n s  l e s  d i s p o s i t i f s 
d e  p r o d u c t i o n  d u 
S y s t è m e  s t a t i s t i q u e 
e u r o p é e n  p o u r  l e s 
r e n d re  p l u s  e f f i c a c e s . 
O u t r e  c e s  E S S n e t s 
d a n s  l e s q u e l s  l ’ I n s e e 
a  u n e  r e s p o n s a b i l i t é 
d e  c o o r d o n n a t e u r,  i l 
e s t  m e m b r e  d e  c i n q 
a u t re s  E S S n e t s .

L ’ I n s e e  p a r t i c i p e 
é g a l e m e n t  a c t i v e m e n t 
à  des  «   pa r ra inages   » . 
I l  s ’ag i t  dans ce cas de 
t r a i t e r  l e s  p r o b l è m e s 
stratégiques horizontaux 

L’Insee joue un rôle majeur dans les instances statistiques européennes et mondiales. Il le fait à 
travers la participation à des groupes de travail, qui prennent des formes diverses. Il accomplit 
en particulier un effort très important pour la mise en œuvre des recommandations du rapport 
Stiglitz, au sein de l’Union européenne en particulier.

L e  d i r e c t e u r  g é n é r a l  d e  l ’ I n s e e  é l u 
prés ident  du  Groupe  de  par tenar ia t
E n  n o v e m b r e  2 0 1 0 ,  l e  d i r e c t e u r  g é n é r a l 
d e  l ’ I n s e e  a  é t é  é l u  p o u r  d e u x  a n s  à  l a 
p r é s i d e n c e  d u  G r o u p e  d e  p a r t e n a r i a t . 
I l  s ’ a g i t  d ’ u n e  é m a n a t i o n  d u  C o m i t é  d u 
Sys tème  s ta t i s t i que  eu ropéen ,  comi té  qu i 
r a s s e m b l e  l e s  d i r e c t e u r s  g é n é r a u x  d e s 
I n s t i t u t s  n a t i o n a u x  d e  s t a t i s t i q u e ,  l e u r s 
responsables  des  re lat ions  in ternat iona les , 
d e s  r e p r é s e n t a n t s  d ’ E u r o s t a t  e t  q u e l q u e s 
observateurs. Avec l’élargissement de l’Union 
européenne ,  le  nombre  de  ses  membres  es t 
d e v e n u  t r è s  é l e v é ,  r e n d a n t  d i f f i c i l e s  d e s 
d i scuss ions  app ro fond ies .
Le  G roupe  de  pa r tena r ia t  a  donc  une  ta i l l e 
b e a u c o u p  p l u s  r é d u i t e  :  h u i t  d i r e c t e u r s 
généraux d’Instituts nationaux de statistique, 
a insi  que le  d i recteur  général  et  le  d i recteur 
général adjoint d’Eurostat. Cette taille réduite 
es t  un  fac teu r  d ’e f f i cac i té ,  qu i  con fè re  au 
G roupe  une  g rande  impor tance  en  mat iè re 
d e  p l a n i f i c a t i o n  e t  d e  g o u v e r n a n c e .  I l  a 
en  pa r t i cu l i e r  au jou rd ’hu i  une  fonc t ion  de 
renforcement  de  la  ré f lex ion  s t ra tég ique .  I l 
œuvre également en faveur de la coopération 
e t  des  échanges  mutue l s  en t re  Eu ros ta t  e t 
l es  É ta t s -membres .
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l e s  p l u s  i m p o r t a n t s  q u i  s e  p o s e n t  à 
E u r o s t a t  e t  a u x  I n s t i t u t s  n a t i o n a u x 
de  s t a t i s t i que .  Les  pa r r a i nages  son t 
coprés idés par  un d i recteur  d’Eurostat 
e t  l e  d i r e c t e u r  g é n é r a l  d ’ u n  I n s t i t u t 
na t i ona l  de  s ta t i s t i que .

L ’ I n s e e  e s t  m e m b r e 
d ’ u n  p a r r a i n a g e  s u r 
l a  c o m m u n i c a t i o n , 
a v e c  n e u f  a u t r e s 
p a y s .  C e  g r o u p e  a 
f a i t  d e  n o m b r e u s e s 
p r o p o s i t i o n s .  L ’ u n e 
d ’ e n t r e  e l l e s ,  p a r 
exemple ,  es t  de  c réer  un 
s i te  i n te r ne t  p ropre  pour 
l e  S y s t è m e  s t a t i s t i q u e 
e u r o p é e n ,  d e  m a n i è r e 
à  a c c r o î t r e  l a  v i s i b i l i t é 
d e  c e  s y s t è m e .  L’ I n s e e 
c o l l a b o r e  é g a l e m e n t 
à  u n  p a r r a i n a g e  s u r 
l a  q u a l i t é   ;  i l  a n i m a i t 
e n  p a r t i c u l i e r  a v e c 
l e  P o r t u g a l  u n  s o u s -
g r o u p e  q u i  d e v a i t 
d é f i n i r  u n  t r o i s i è m e 
n i v e a u  d ’ i n d i c a t e u r s 
p o u r  l e  C o d e  d e 
b o n n e s  p r a t i q u e s  d e  l a 
s t a t i s t i q u e  e u ro p é e n n e 
e t  q u i  a  t e r m i n é  s e s 
t r a v a u x .

M a i s  l ’ I n s e e  s ’ i n v e s t i t 
p l u s  p a r t i c u l i è r e m e n t 
d a n s  l a  m i s e  e n  œ u v r e 
e u r o p é e n n e  d u  r a p p o r t 
d e  l a  c o m m i s s i o n 

S t i g l i t z - S e n - F i t o u s s i  s u r  l a  m e s u r e 
d e  l a  p e r f o r m a n c e  é c o n o m i q u e  e t 
d u  p r o g r è s  s o c i a l .  S o n  d i r e c t e u r 
g é n é r a l  c o p r é s i d e  u n  p a r r a i n a g e  s u r 
c e  t h è m e .  M i s  e n  p l a c e  e n  m a i  2 0 1 0 , 
c e  p a r r a i n a g e  r é u n i t  q u i n z e  p a y s 
d e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e ,  a i n s i  q u e 
l a  S u i s s e ,  l ’ O C D E  e t  l a  C o m m i s s i o n 
é c o n o m i q u e  d e  l ’ O N U  p o u r  l ’ E u ro p e . 
I l  es t  cha rgé  de  fa i re  des  p ropos i t i ons 
p o u r  l a  s t a t i s t i q u e  e u r o p é e n n e  s u r 
c h a c u n e  d e s  p a r t i e s  d u  r a p p o r t 
S t i g l i t z .  L e  g r o u p e  a  p r é s e n t é 
u n  r a p p o r t  d ’ é t a p e  d é t a i l l é  l e 
3 0  s e p t e m b r e  2 0 1 0  à  l a  r é u n i o n 
annue l l e  des  d i rec teu rs  géné raux  des 
I n s t i t u t s  n a t i o n a u x  d e  s t a t i s t i q u e . 
L e  r a p p o r t  f i n a l  d o i t  ê t r e  r e m i s  e n 
j u i l l e t  2 0 1 1 .

L’ I n s e e  s ’ i m p l i q u e  d a n s  l a  m i s e  e n 
œ u v re  d u  r a p p o r t  S t i g l i t z  a u - d e l à  d e 
l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e .  I l  s ’ e f f o r c e  e n 
e f f e t  d e  r é p o n d r e  a u x  n o m b r e u s e s 
d e m a n d e s  i n t e r n a t i o n a l e s  d e 
p r é s e n t a t i o n  d u  r a p p o r t ,  e t  i l 
p a r t i c i p e  a c t i v e m e n t  a u x  t r a v a u x 
d é j à  e n g a g é s .

Les act ivi tés  d ’appui  technique 
internat ional
Dans le domaine international, l’Insee accorde 
une grande importance aux act iv i tés d ’appui 
techn ique .
C e s  a c t i v i t é s  s e  d é r o u l e n t  d a n s  u n  c a d r e 
b i l a t é r a l  o u  p a r  l a  p a r t i c i p a t i o n  à  d e s 
programmes multi latéraux européens. L’ Insee 
s ’at tache part icu l ièrement  à  leur  ef f icac i té . 
Pour cela, il privilégie les projets de préférence 
aux actions ponctuelles. Aucun de ces projets 
n ’es t  l ancé  sans  qu ’une  miss ion  p réa lab le 
d ’évaluat ion permette  d ’envisager  une for te 
p r o b a b i l i t é  d e  s u c c è s .  D e s  é v a l u a t i o n s 
r é g u l i è r e s  s o n t  e n s u i t e  r é a l i s é e s  p o u r 
s’assurer que les ressources sont mobilisées de 
façon  opt imale .
Pour mieux cibler ses actions, l ’ Insee a défini 
des  p r io r i tés  géograph iques  :  Co l lec t iv i tés 
d ’ o u t r e - m e r,  p a y s  e u r o p é e n s  h o r s  U n i o n 
européenne, pourtour méditerranéen, Afrique 
s u b s a h a r i e n n e  f r a n c o p h o n e .  P o u r  c e l l e -
c i ,  l ’ I n s e e  s ’ a t t a c h e  à  a c c o m p a g n e r  d a n s 
leur  développement  Af r is tat  ( l ’Observato i re 
É c o n o m i q u e  e t  S t a t i s t i q u e  d ’ A f r i q u e 
S u b s a h a r i e n n e )  a i n s i  q u e  l e s  é c o l e s  d e 
s ta t i s t ique  a f r i ca ines .  La  fo rmat ion  es t  en 
e f fe t  un  axe  p r i v i lég ié  d ’ac t ion  de  l ’ Insee , 
qu i  peut  fa i re  appel  à  deux  grandes  éco les , 
l ’ Ensae  e t  l ’ Ensa i ,  a ins i  qu ’à  deux  cent res 
de  fo rmat ion ,  le  Cepe et  le  Cef i l .
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L’Insee progresse rapidement dans la mise 
en œuvre du Code de bonnes prat iques 
de la  stat ist ique européenne
En 2005,  un  Code de  bonnes  prat iques  de  la 
statistique européenne a été mis au point.  Au 
cours des deux années suivantes, une « revue 
par les pairs » a été menée dans tous les pays 
de  l ’Un ion .  L’ob ject i f  é ta i t  d ’examiner,  pour 
chacun des Instituts nationaux de statistique, 
dans quel le mesure i l  se conformait  au Code, 
e t  q u e l l e s  m e s u r e s  é t a i e n t  n é c e s s a i r e s 
p o u r  a m é l i o r e r  c e t t e  c o n f o r m i t é .  D e p u i s 
lo rs  Eurostat  examine  chaque année s i  ces 
mesures  sont  mises  en  œuvre .
L’Insee s’attache à progresser le plus possible 
dans ce domaine. I l  est part icul ièrement bien 
noté  par  Eurostat  qu i ,  dans  son  rappor t  de 
2010, indique que presque tous les indicateurs 
du Code de bonnes pratiques sont totalement 
ou  la rgement  sat is fa i ts .  Les  po in ts  fa ib les 
concernent  des  re tards  p r is  par  des  pro je ts 
t e c h n i q u e s  i n n o v a n t s  p a r  r a p p o r t  a u x 
échéances  que  l ’ Insee  s ’é ta i t  f i xées .

A i n s i ,  l ’ O C D E  t r a v a i l l e  à  l a  m i s e 
e n  œ u v r e  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s  d u 
r a p p o r t  S t i g l i t z  e n  c o o p é r a t i o n  a v e c 
l e s  pays  membres  e t  en  pa r t i cu l i e r  l a 
F r a n c e .  L’ I n s e e  p a r t i c i p e  a u  g ro u p e 
d e  t r a v a i l  s u r  l a  m e s u r e  d u  c a p i t a l 
humain .  De même,  l ’OCDE a lancé une 
t a s k  f o r c e  i n t e r n a t i o n a l e  q u i  c o n d u i t 
dans  p lus ieurs  pays  des  t ravaux  ayant 
p o u r  o b j e c t i f  d e  d é c o m p o s e r  p a r 
c a t é g o r i e s  l e  c o m p t e  d e s  m é n a g e s 
d e  l a  c o m p t a b i l i t é  n a t i o n a l e .  C e t t e 
d é c o m p o s i t i o n  s e  f a i t  à  l ’ a i d e  d e 
données  d ’ enquê tes ,  su r  l a  base  des 
t r a v a u x  i n i t i é s  p a r  l ’ I n s e e .

Une task  fo rce  commune ONU,  OCDE, 
Un ion  européenne a  é té  m ise  en  p lace 
p o u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d ’ u n  i n d i c a t e u r 
d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .

L e s  r e c o m m a n d a t i o n s  d u  r a p p o r t 
o n t  é g a l e m e n t  é t é  p r é s e n t é e s  p a r  l e 
d i rec teu r  géné ra l  de  l ’ I nsee  en  f év r i e r 
2010 à  l ’ONU.  Un po in t  spéc i f ique  su r 
l e s  t r a v a u x  l i é s  a u  r a p p o r t  e s t  p r é v u 
l o r s  d e  l a  r é u n i o n  d e  l a  c o m m i s s i o n 
s t a t i s t i q u e  d e  l ’ O N U  d e  2 0 1 1 .

P a r  a i l l e u r s ,  l e  d i r e c t e u r  g é n é r a l  d e 
l ’ Insee par t ic ipe à un groupe de t rava i l 
de l ’Off ice national de la 
s ta t i s t ique  b r i t ann ique 
sur  la  mesure du b ien-
êt re .  I l  s ’est  éga lement 
r e n d u  a u  M a r o c  e n 
j a n v i e r  2 0 1 0  p o u r  u n 
s é m i n a i r e  l a r g e m e n t 
c o n s a c r é  a u  r a p p o r t 
St ig l i t z .  Les  d i rec teurs 
d e  l a  s t a t i s t i q u e  d e 
d e u x  g r a n d s  p a y s 
é m e r g e n t s ,  l e  B r é s i l 
e t  l ’ A f r i q u e  d u  S u d ,  y 
part icipaient également.

S u r  l e  m ê m e  t h è m e , 
les échanges b i latéraux 
o n t  é g a l e m e n t  é t é 
n o m b r e u x .  L ’ I n s e e 
a  a i n s i  r e ç u  d e s 
s p é c i a l i s t e s  c o r é e n s , 
j a p o n a i s ,  i n d i e n s  e t 
québécois et a présenté 
ses  propres  t r avaux  au 
B rés i l ,  au  Po r tuga l ,  en 
Russ i e  e t  en  S l o vén i e .
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L’Insee apporte sa contribution aux débats sur les questions économiques et sociales qui 
préoccupent le plus les Français : niveau de vie, inégalités, qualité de la vie, conséquences de 
la crise. Il le fait en s’appuyant sur les statistiques et les études qu’il élabore. L’audience que 
rencontrent ses publications, les nombreux articles qu’elles suscitent dans la presse, montrent 
qu’il répond ainsi à une demande forte.

En 2010,  l ’ Insee s ’est  at taché à mett re 
e n  œ u v r e  l e s  r e c o m m a n d a t i o n s  d u 
«   rapport  St ig l i tz   »  sur  la  mesure de la 
performance économique et du progrès 
soc ia l .  Les ana lyses et  préconisat ions 
de la  commiss ion St ig l i tz  ont  t rouvé un 
large écho dans l ’opin ion publ ique. Les 
t r ès  nombreuses  consu l t a t i ons  de  l a 
page du s i te  in ternet  de l ’ Insee qu i  lu i 
est  consacrée en témoignent .

Le rappor t  St ig l i t z  met  l ’accent  sur  la 
recherche d’ indicateurs synthét iques de 
b ien-ê t re  p lus  appropr iés  que  le  P IB . 
Dans cet espr i t ,  l ’ Insee s’est l ivré à une 
comparaison entre la France et quelques 
pays de n iveaux de v ie  comparab les  : 
l ’A l l emagne ,  l ’ I t a l i e ,  l e  Royaume-Un i , 
les  États-Unis  et  le  Japon.  Ces t ravaux 
ont  fa i t  l ’ob je t  d ’une pub l icat ion dans 
l ’ o u v r a g e  L’ É c o n o m i e  f r a n ç a i s e .  E n 
termes de n iveau de v ie,  les indicateurs 
alternati fs au PIB conduisent à quelques 
rec l assements  en t re  pays ,  sans  pou r 
autant  remett re  en cause l ’avance des 
États-Unis. Les indicateurs de conditions 
de v ie  pe ignent  en revanche un tab leau 
beaucoup p lus  con t ras té .  C ’es t  a ins i 
qu ’aux  É ta ts -Un is ,  depu is  l es  années 
1980,  l ’espérance de v ie  a  progressé à 
un ry thme net tement  moins  é levé que 
dans les aut res pays étud iés.

La  p rob l éma t i que  du  déve l oppemen t 
durable se t rouve e l le  auss i  au cœur du 
débat  pub l ic .  Dans la  dro i te  l igne des 
précon isa t ions  du rappor t  S t ig l i t z ,  un 
tab leau de bord a été mis au po int  a f in 
de mieux éva luer  la  s t ratég ie  nat iona le 
de développement durable. I l  est produit 
par  le  Serv ice  de l ’observat ion e t  des 

stat is t iques (SOeS)  et  l ’ Insee.  Cer ta ins 
des ind icateurs  qu i  y  f igurent ,  comme 
le  contenu en carbone de la  demande 
finale des ménages, sont particulièrement 
innovants.

Un autre dossier de L’Économie française 
abo rde  ce t t e  ques t i on .  Les  r ésu l t a t s 
présentés montrent  l ’ in térêt  de ne pas 
se l im i ter  aux émiss ions produ i tes sur 
le  te r r i to i re  nat iona l .  En e f fe t ,  pour  la 
F rance,  l es  émiss ions  passent  de  6 ,7 
à  9 , 0  t o n n e s  p a r  a n  e t  p a r  h a b i t a n t 
(en  2005 )  quand on  t i en t  compte  des 
émissions l iées aux importat ions, et que 
l ’on déduit cel les l iées aux exportat ions.

Des avancées 
sur les inégalités

Les inégal i tés occupent aussi  une large 
place dans le débat publ ic, et le rapport 
St ig l i tz  sou l igne la  nécess i té  de mieux 
les prendre en compte.  L’ Insee a publ ié 
en 2010 p lus ieurs études sur  ce su jet . 
Des résu l tats  ont  été présentés pour  la 
première fo is sur les très hauts sala i res. 
En  2007 ,  pa rm i  l e s  sa l a r i é s  à  t emps 
complet  du secteur  pr i vé ,  les  1   % les 

L’Insee renforce sa présence 
dans le débat public
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mieux rémunérés ont ainsi perçu un salaire 
sept fois plus élevé que le salarié moyen. 
Par ai l leurs, un dossier de l ’ouvrage Les 
revenus et  le  pat r imoine des ménages 
étudie l ’évolut ion des très hauts revenus 
ent re  2004 e t  2007  ;  i l  fa i t  appara î t re 
qu ’en t re  ces  deux  années ,  l e  re venu 
moyen des titulaires de très hauts revenus 
a  d a v a n t a g e  p ro g re s s é  q u e  c e l u i  d e 
l ’ensemble de la  populat ion.

Une étude, parue dans France, portra i t 
social, s’applique à approfondir l’examen 
des  inéga l i tés  ent re  sa la r iés  en  a l l an t 
au-delà du seul taux de salaire. C’est ce 
que permet de faire le concept de revenu 
salarial, qui fait masse de l’ensemble des 
sala i res perçus par un salar ié au cours 
d’une année. I l  permet de mieux cerner 
les revenus du salar ié quand celui-ci  n’a 
pas travai l lé toute l ’année à temps plein, 
une situation qui affecte près de la moitié 
des salar iés. Avec le revenu salar ia l ,  les 
écarts de revenu apparaissent nettement 
p lus marqués.  Toutefo is ,  les inégal i tés 
sont atténuées une fois prises en compte 
les a l locat ions perçues par les salar iés 
t raversant une pér iode de chômage.

L’analyse des inégalités ne saurait s’arrêter 
à l’examen de situations individuelles, elle 
doi t  s’étendre, en outre,  aux ménages. 
Comme le suggèrent, en effet, les travaux 
présentés dans France, portra i t  socia l , 
les  personnes ayant  un emplo i  ont  un 
niveau de v ie plus élevé que la moyenne 
parce qu’el les ont aussi plus souvent un 
conjo int  qui  a lu i-même un emploi .

Les multiples dimensions de 
la qualité de la vie

Le rapport  St ig l i tz  p lace la qual i té de la 
v ie au cœur de ses préoccupations. Une 
étude, parue dans France, portrait social, 
passe en revue les nombreux facteurs 
à prendre en compte pour appréhender 
cette notion. Ceux-ci ont été regroupés en 
neuf dimensions : condit ions matér ie l les 
d e  v i e ,  c o n t r a i n t e  f i n a n c i è re ,  s a n t é , 

éduca t i on ,  con tac t s  avec  l es  au t res , 
participation à la vie publique, conditions 
d e  t r a v a i l ,  i n s é c u r i t é  é c o n o m i q u e , 
insécurité physique. À l’aide de cette grille 
d’analyse, il est alors possible de procéder 
à  des t ravaux empi r iques et  d ’éva luer 
comment ces facteurs de b ien-êt re se 
distr ibuent au sein de la 
population. Les résultats 
obtenus conf i rment que 
les  personnes ayant  le 
niveau de vie le plus faible 
sont désavantagées dans 
t ou tes  l e s  d imens i ons 
de  l a  qua l i t é  de  v i e ,  à 
l ’except ion toutefo is de 
l ’ i n s é c u r i t é  p h y s i q u e 
e t  d e  l ’ i n s é c u r i t é 
économique. Selon l’âge, 
les différences de qualité 
de  v ie  sont  fa ib les ,  en 
dehors de la santé et de 
l ’éducat ion.

D a n s  l a  q u a l i t é  d e  l a 
v i e ,  l e s  c o n d i t i o n s  d e 
l o g e m e n t  j o u e n t  u n 
g r a n d  r ô l e .  L e  m a l -
l o g e m e n t  p r é o c c u p e 
p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s 
Français, et l ’ Insee s’est 
efforcé de le mesurer le 
m ieux  poss ib l e .  Se lon 
l es  de r n i è res  données 
d i s p o n i b l e s ,  2 5 0   0 0 0 
personnes ne disposent 

Le retent issement  des project ions de 
populat ion
La  c ro issance  de  la  populat ion ,  l ’évo lut ion 
de  sa  répar t i t ion  par  âge  e t  sa  répar t i t ion 
géographique  in f luencent  de  t rès  nombreux 
phénomènes  économiques  et  soc iaux .  C ’est 
pourquoi  l ’ Insee  é labore  régu l iè rement  des 
p r o j e c t i o n s  d é m o g r a p h i q u e s ,  q u i  a t t i r e n t 
l ’attention des médias et du public.  Ainsi,  les 
p ro ject ions  pub l iées  en  2010 ont  susc i té  de 
t rès nombreuses repr ises de presse,  et  e l les 
ont  é té  té léchargées  un  t rès  g rand  nombre 
de  fo i s  su r  l e  s i t e  de  l ’ I n see .  Les  ac teu r s 
pub l ics  en  font  éga lement  un  grand  usage, 
en raison de la forte influence des évolutions 
démographiques sur les équipements à prévoir, 
e n  p a r t i c u l i e r  e n  m a t i è r e  d ’ e n s e i g n e m e n t 
e t  de  santé .
S e l o n  c e s  p r o j e c t i o n s ,  l a  p o p u l a t i o n  d e 
l a  F r a n c e  c o n t i n u e r a  à  c r o î t r e  f o r t e m e n t 
d a n s  l e s  p r o c h a i n e s  d é c e n n i e s .  C ’ e s t  e n 
par t icu l ie r  le  nombre des  p lus  de  60 ans  qu i 
augmentera fortement,  mais surtout dans les 
15  procha ines  années .  Sur  le  p lan  rég iona l , 
l e s  é c a r t s  d e  c r o i s s a n c e  d é m o g r a p h i q u e 
pour ra ient  se  resser rer.
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pas d’un logement personnel   :  33  000 
d’entre elles sont en très grande difficulté, 
dormant dans la rue ou dans les dispositifs 

d ’ a c c u e i l  d ’ u r g e n c e   ; 
100 000 sont accuei l l ies 
d a n s  d e s  s e r v i c e s 
d ’hébe rgemen t  soc i a l   ; 
1 1 7   0 0 0   l o g e n t  à  l e u r s 
f ra i s  dans  une  chambre 
d’hôtel ou sont hébergées 
par  des part icu l iers.  Par 
a i l l eu rs ,  2 ,9   m i l l i ons  de 
p e r s o n n e s  v i v e n t  d a n s 
des logements pr ivés de 
confort  ou surpeuplés.

À la  mesure de la  qua l i té 
de la vie se rattache aussi 
l a  no t i on  de  «   pauv re té 
en  cond i t i ons  de  v i e   » . 
Les  pe r sonnes  pauv res 
en condit ions de v ie sont 
ce l les  qu i  déc la rent  des 
diff icultés budgétaires, de 
nombreuses res t r ic t ions 
de consommation ou des 
cond i t i ons  de  logement 
d i f f ic i les .  Cet te  pauvreté 
es t  souven t  t r ans i t o i re , 
e t  c o n c e r n e  a l o r s  d e s 
ménages  jeunes  soumis 
à  d e s  c o n t r a i n t e s 
b u d g é t a i r e s  é l e v é e s 
m a i s  p a s s a g è re s ,  a i n s i 
que des personnes p lus 
â g é e s  q u i  s e  p r i v e n t 
ponctue l lement .  Ma is  la 

pauvreté en condi t ions de v ie  peut  êt re 
auss i  pers is tante ,  e t  e l le  touche a lors 
d e s  p e r s o n n e s  q u i  c u m u l e n t  f a i b l e s 
revenus,  précar i té  v is-à-v is  du marché 
du  t r ava i l ,  e t  d i f f i cu l t és  de  san té .  La 
pauvreté monéta i re  a  fa i t  auss i  l ’ob jet 
de  p lus ieu rs  é tudes ,  qu i  mont ren t  en 
par t icu l ie r  qu’y  ent rer  ou en sor t i r  est 
souvent l ié à des événements fami l iaux.

Les conséquences 
de la crise financière

La cr ise f inancière qui  a éclaté en 2008 
continue à faire sentir ses effets. L’Insee 
s’efforce d’informer le mieux possible les 

Français sur son déroulement et sur ses 
conséquences. I l  le  fa i t  pr inc ipalement 
à t ravers ses Notes de conjoncture ,  qui 
on t  p résen té  en  2010  des  p rév i s i ons 
so l ides a ins i  que p lus ieurs doss iers et 
écla i rages spéci f iques.

A i n s i ,  l e s  p e r t e s  d ’ e m p l o i s  o n t  é t é 
impor tantes  après  la  c r i se .  Ma is  e l l es 
se sont révélées nettement infér ieures à 
ce que la t rès forte baisse de l ’act iv i té 
la issai t  cra indre. Par a i l leurs,  l ’emploi  a 
retrouvé une pente ascendante plus tôt 
que prévu.  Cette réact iv i té de l ’emplo i 
à la hausse suggère que les entrepr ises 
ont,  plus que par le passé, la possibi l i té 
de réduire le nombre d’heures travai l lées 
sans avoir à licencier, en raison notamment 
d’un recours é levé à l ’ intér im. Au-delà 
de cette expl icat ion de circonstance, on 
ne saurai t  exclure qu’un affa ib l issement 
des gains de productiv i té soit  à l ’œuvre. 
Cet te  p i s te  semb le  sé r ieuse ,  ma is  un 
recul plus important est nécessaire pour 
la va l ider.

Les conséquences de la cr ise r isquent 
d’être durables, et les pertes d’act iv i tés 
qu’elle a provoquées ne seront sans doute 
pas  r a t t r apées   :  c ’ es t  ce  qu i  resso r t 
d’une étude, appuyée sur des données 
internat ionales,  parue dans L’Économie 
f rançaise ,  qui  t i re les leçons des cr ises 
f inancières passées.

L a  c r i s e  f i n a n c i è r e  a  e u  é g a l e m e n t 
pour  e f fe t  de  c reuser  le  dé f ic i t  pub l ic 
e t  d ’a lou rd i r  l e  po ids  de  l a  de t te .  La 
dégradat ion des f inances publ iques est 
ainsi devenue un sujet de préoccupation 
pour les responsables pol i t iques comme 
pour l ’opinion publ ique. Le Président de 
la  Républ ique a so l l ic i té  l ’expert ise de 
l ’ Insee sur ce thème, en demandant un 
rappor t  au  p rés iden t  de  l ’Au to r i t é  de 
la  s ta t is t ique pub l ique e t  au d i recteur 
général de l ’ Insee. Ce rapport montre en 
part icul ier que le retour de la croissance 
ne pourra à lu i  seul  suff i re à ramener la 
dette et  le déf ic i t  publ ics à des n iveaux 
acceptables.  I l  met a ins i  en év idence la 
nécessi té d’une maîtr ise bien mei l leure 
de la dépense de l ’État et ,  p lus encore, 
de cel les des col lect iv i tés locales et des 
régimes sociaux.

L’ Insee est  t rès  présent  en région
L’Insee est également très présent dans le débat 
pub l ic  en  rég ion .  Les  d i rect ions  rég ionales 
réalisent de nombreuses études, le plus souvent 
en partenariat avec les administrations d’État, 
les collectivités locales et tous les autres acteurs 
locaux .  Ces  études  cont r ibuent  au  p i lo tage 
des pol i t iques publ iques dans de nombreux 
domaines, comme l ’emploi des seniors et les 
fins de carrière, ou l’effet des finances locales 
sur la croissance des villes. Elles apportent des 
éclairages sur la dynamique et la structuration 
des territoires, à travers par exemple l’ impact 
des grands équipements. Elles s’intéressent à 
des aspects spécifiques comme la démographie 
des entreprises, ou l’analyse de filières : agro-
alimentaire,  pharmacie, bois…
En 2010, l’Insee a par ailleurs publié un ouvrage 
de  synthèse ,  La  F rance  et  ses  rég ions .  Cet 
ouvrage contient notamment un panorama des 26 
régions françaises, ainsi que plusieurs dossiers. 
L’un d’eux compare les dynamiques des régions, 
les dynamiques des grandes villes, et fait le lien 
entre el les.  Une autre trace des perspectives 
pour la démographie médicale. Elle fait ressortir 
que les forts écarts de densité médicale vont 

avoir tendance à 
se réduire dans 
les 20 années à 
venir.
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Ésane : des statistiques annuelles 
d’entreprises plus cohérentes 
et à moindre coût

En 2010 ont été mis en ligne sur le site de l’Insee les premiers résultats issus du nouveau dispositif 
Ésane, pour Élaboration des Statistiques ANnuelles d’Entreprises. Le dispositif est arrivé à 
maturité au terme d’un projet lui-même intitulé Résane, Refonte des statistiques annuelles 
d’entreprises. Il donne une vision plus cohérente du système productif, tout en diminuant la 
charge statistique pesant sur les entreprises et les moyens que les services statistiques doivent 
mettre en œuvre.

Les  p remie rs  résu l ta ts  i ssus  de  Ésane 
c o n c e r n a i e n t  l ’ a n n é e  2 0 0 8 .  L e s 
r é s u l t a t s  r e l a t i f s  à  2 0 0 9  p a r a î t r o n t 
au  cours  du  p remie r  semest re  2011 e t 
i l s  se ron t  p lus  comp le ts .  Le  d i spos i t i f 
sera alors prat iquement entré en régime 
de  c ro i s i è re .

L e  p r o j e t  R é s a n e  a  é t é  l a n c é  e n 
2 0 0 5 .  C ’ é t a i t  u n  é l é m e n t  m a j e u r 
d u  p r o g r a m m e  d e  m o y e n  t e r m e  d e 
l ’ I n s e e  p o u r  l e s  a n n é e s  2 0 0 6 - 2 0 1 0 . 
L e  S e s s i ,  s e r v i c e  d e s  É t u d e s  e t  d e s 
Stat is t iques industr ie l les,  a lors d ist inct 
d e  l ’ I n s e e ,  l a n ç a i t  e n  m ê m e  t e m p s 
pou r  son  doma ine  de  compé tence  l e 
p ro je t  Fusa in ,  Fus ion  des  s ta t i s t i ques 
annue l l e s  su r  l ’ i ndus t r i e .

Le  p ro j e t  Résane  é ta i t  t r ès  comp lexe , 
de  pa r  l a  t a i l l e  des  f i ch i e r s  à  t r a i t e r, 
t ro i s  m i l l i ons  d ’en t repr i ses ,  avec  pour 
c h a c u n e  d ’ e l l e s  u n  g r a n d  n o m b r e 
d e  v a r i a b l e s ,  e t  l e s  o b j e c t i f s  f i x é s  : 
s e s  c o n c e p t e u r s  a v a i e n t  l a  v o l o n t é 
d’amél iorer les tra i tements et contrôles, 
pour  obten i r  des  résu l ta ts  s ta t i s t iques 
p l u s  f i a b l e s  e t  p l u s  c o h é re n t s ,  t o u t 
en  rédu i san t  l es  dé l a i s  e t  en  réa l i san t 
des ga ins de product iv i té  substant ie ls . 
Ce la  passa i t  donc par  une ré ingén ie r ie 
complète des processus de product ion. 
Ces  ob j ec t i f s  on t  é t é  a t t e i n t s ,  même 
s i  l e s  dé l a i s  de  d i f f u s i on  do i ven t  ê t re 
enco re  r édu i t s .  La  me i l l e u re  p r i s e  en 
c o m p t e  d e s  g r o u p e s  d ’ e n t r e p r i s e s , 
p révue  éga l emen t ,  se ra  r éa l i sée  dans 
un  deux i ème  t emps .

Le d ispos i t i f  antér ieur  pour  l ’obtent ion 
des stat ist iques annuel les d’entrepr ises 

s ’ a p p u y a i t  s u r  d e u x  s o u r c e s  a y a n t 
c h a c u n e  l e u r  d i s p o s i t i f  d e  d i f f u s i o n 
a u t o n o m e   :  d ’ u n e  p a r t  u n e  s o u r c e 

f i sca le ,  l es  déc la ra t i ons  annue l l es  de 
béné f i ces  que  remp l i ssen t  tou tes  l es 
ent repr ises  (B IC,  Bénéf ices  indust r ie ls 
e t  c o m m e r c i a u x  e t  B N C ,  B é n é f i c e s 
non  commerc i aux )   ;  d ’au t re  pa r t  une 
sou rce  s ta t i s t i que ,  l es  EAE,  Enquê tes 
a n n u e l l e s  d ’ e n t r e p r i s e s  m a i s  s u r 
u n  c h a m p  p l u s  r e s t r e i n t .  L a  s o u rc e 
f i s c a l e  é t a i t  e x h a u s t i v e .  S u r  l e u r 
champ,  les  enquêtes annue l les  comme 
t o u t e s  l e s  e n q u ê t e s  «   e n t r e p r i s e s   » 
c o m p o r t a i e n t  u n e  p a r t i e  s o n d é e  e t 
u n e  p a r t i e  e x h a u s t i v e  p o u r  l e s  p l u s 
grandes entreprises, cel les dont l’effectif 
sa l a r i é  dépassa i t  un  seu i l ,  dépendan t 
du secteur,  mais généra lement compr is 
entre 20 et 30 salariés. Les deux sources 
é ta i en t  con f ron tées  dans  l e  cad re  de 
Suse ,  Sys tème  un i f i é  de  s t a t i s t i ques 
d ’en t rep r i ses ,  ma i s  seu l emen t  su r  l a 
pa r t i e  exhaus t i ve .  Cet te  con f ron ta t ion 
amé l i o r a i t  l a  qua l i t é  des  s t a t i s t i ques 
obtenues,  mais la issa i t  potent ie l lement 
s u b s i s t e r  d e s  i n c o h é r e n c e s  e n t r e 
s o u r c e s ,  d u  f a i t  d e  l ’ a b s e n c e  d e 
c o n f r o n t a t i o n  s u r  l a  p a r t i e  s o n d é e , 



Rapport d’activité Insee 2010

16

Des « macro-contrôles »
Le projet Résane a aussi été pour l’Insee l’occasion 
d’une réf lexion approfondie sur  la  façon de 
contrôler et si nécessaire de rectifier les données 
collectées. Cette réflexion a conduit à la mise 
au point d’une méthode très innovante.
D’une façon générale, le contrôle le plus efficace 
es t  un  con t rô le  manue l  su i v i  dans  les  cas 
problématiques d’une interrogation directe des 
entreprises pour vérifier le caractère atypique 
d’une donnée et tenter d’en comprendre la raison. 
Mais cette procédure, si elle était systématisée, 
demanderait des moyens très importants. Il n’est 
possible d’y avoir recours que dans un nombre de 
cas limité, qu’il faut donc essayer de sélectionner 
au mieux, et automatiquement. 
Pour cela, pour un ratio de structure ou un taux 
de croissance donné, on calcule l’impact de la 
valeur disponible pour une unité sur la valeur 
obtenue pour l’ensemble auquel elle appartient. 
Plus cet impact est fort, plus on considère que 
cette unité est importante à contrôler. Le même 
calcul est fait pour les données principales de 
l’unité, de manière à calculer un « score » global. 
L’unité est interrogée si ce score est supérieur 
à un seuil.
Ce seuil doit lui-même avoir été au préalable 
choisi. Il dépend de l’activité à un niveau fin, ce 
qui fait qu’un très grand nombre de seuils ont dû 
être déterminés. Cela se fait automatiquement 
par simulation sur une enquête passée. 

e t  p a rc e  q u e  l e u r s  r é s u l t a t s  é t a i e n t 
é l abo rés  e t  pub l i és  i ndépendamment .

Les ent repr ises deva ient 
être interrogées au travers 
d e s  E A E  e n  p a r t i c u l i e r 
p a r c e  q u e  l a  s o u r c e 
f i s c a l e  é t a i t  d i s p o n i b l e 
t r o p  t a r d i v e m e n t . 
S a n s  l e s  E A E ,  l e s 
s t a t i s t i q u e s  a n n u e l l e s 
d ’en t repr i ses  n ’au ra ien t 
p a s  p u  r é p o n d r e  à  u n 
c e r t a i n  n o m b r e  d e 
demandes,  en part icu l ier 
c e l l e s  d e s  c o m p t e s 
n a t i o n a u x ,  o u  e n c o r e 
c e l l e s  c o n c e r n a n t  l e s 
r è g l e m e n t s  e u ro p é e n s . 
C e  v e r r o u  a  s a u t é ,  l a 
s o u r c e  f i s c a l e  é t a n t 
d é s o r m a i s  d i s p o n i b l e 
beaucoup  p l us  t ô t .

Les  Enquê tes  annue l l es 
sous leur forme ancienne 
ont donc été supprimées, 
ce qui a permis de réduire 
l a  c h a r g e  s t a t i s t i q u e 
pesant sur les entreprises, 
conformément à leur désir 
l é g i t i m e .  L e  n o u v e a u 
s ys t ème  s ’ appu i e  donc 
p r i n c i p a l e m e n t  s u r  l a 
sou rce  f i s ca l e .  Ce l l e - c i 
fournit toutes les données 
comptables a ins i  que les 

i n v e s t i s s e m e n t s .  E l l e  e s t  c o m p l é t é e 
pa r  l es  DADS (Déc la ra t i ons  annue l l es 
de  données  soc ia l es )  que  remp l i ssen t 
éga lement  tou tes  l es  en t repr i ses  pour 
p e r m e t t r e  l e  c a l c u l  d e s  c o t i s a t i o n s 
s o c i a l e s  q u ’ e l l e s  o n t  à  v e r s e r.  C e s 
déclarat ions fournissent l ’emploi  salar ié 
e t  l es  rémunéra t i ons .

Ces données administrat ives ne donnent 
cependant  pas  toutes  les  in fo rmat ions 
r e c h e r c h é e s .  E n  p a r t i c u l i e r ,  e l l e s 
n e  p e r m e t t e n t  p a s  d e  d é t e r m i n e r  l e 
c l assemen t  sec to r i e l  des  en t rep r i ses 
a y a n t  p l u s i e u r s  a c t i v i t é s .  C h a q u e 
e n t r e p r i s e  a  c e r t e s  u n  c o d e  A P E 
(Ac t i v i t é  p r i nc ipa le  exe rcée ) ,  ma i s  ce 
c o d e  n ’ e s t  p a s  f o r c é m e n t  à  j o u r.  I l 
e s t  a t t r i b u é  à  c h a q u e  e n t r e p r i s e  a u 
m o m e n t  d e  s a  c r é a t i o n ,  e n  f o n c t i o n 
de  sa  p roduc t ion  p r i nc ipa le .  Souven t , 
i l  r e s t e  i n changé  a l o r s  que  l ’ a c t i v i t é 
pr inc ipa le  se modi f ie  progress ivement . 
C ’es t  l e  cas ,  pa r  exemp le ,  l o r squ ’une 
e n t r e p r i s e  i n d u s t r i e l l e  p a s s e  d e  l a 
p roduc t ion  d ’un  b ien  à  un  au t re  b i en 
vo i s i n  ma i s  re l e van t  d ’un  au t re  code 
APE,  ou qu’e l le  déve loppe son act i v i té 
c o m m e rc i a l e  e t  q u e  c e l l e - c i  d e v i e n t 
prépondérante. Le c lassement sector ie l 
d e  l ’ e n t r e p r i s e  n e  r e f l è t e  p l u s  a l o r s 
l a  r éa l i t é .

Deux nouvelles enquêtes 
légères

C ’ e s t  p o u r q u o i ,  d e u x  e n q u ê t e s 
s t a t i s t i q u e s ,  p l u s  l é g è r e s  t o u t e f o i s 
que  l es  anc iennes  EAE ,  on t  é té  m ises 
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Le profilage des groupes
Les grands groupes d’entreprises représentent 
une  réa l i té  économique majeure .  Mais  ces 
groupes n’ont pas de personnalité juridique, ce 
qui rend difficile leur prise en compte dans la 
statistique d’entreprises.
Depuis 1982, l’Insee effectue une enquête, dite 
Lifi, qui permet d’établir une liste des groupes 
ayant une activité en France, avec pour chacun 
l ’ensemble de ses f i l ia les  et  les  «   L Ia isons 
FInancières  » entre elles. Il s’agit d’aller plus 
loin dans le cadre d’Ésane, en décomposant les 
groupes en « entreprises », selon une définition 
issue d’un règlement européen et reprise dans un 
décret d’application de la loi de modernisation de 
l’économie d’août 2008 : « L’entreprise correspond 
à la plus petite combinaison d’unités légales 
qui constitue une unité organisationnelle de 
production de biens et de services jouissant 
d’une certaine autonomie de décision, notamment 
pour l’affectation de ses ressources courantes. »
Le profilage des groupes consiste à les décomposer 
en «  entreprises  » ainsi définies. L’opération 
aura un double avantage. D’une part, toutes les 
statistiques, sectorielles en particulier, devront 
prendre en compte ces entreprises plutôt que les 
filiales. Leur pertinence en sera améliorée. D’autre 
part, les enquêtes statistiques n’interrogeront 
plus les filiales des groupes, mais directement 
les entreprises issues de leur profilage, ce qui 
pour de nombreux sujets sera plus approprié.
Cependant, le profilage est une opération lourde, 
car il doit se faire au cas par cas, au moins pour 
les grands groupes. L’opération a été lancée 
fin 2010.

en  p lace  pour  complé te r  l e  d i spos i t i f  : 
l ’EAP, Enquête annuel le  de product ion, 
d a n s  l ’ i n d u s t r i e ,  e t  l ’ E S A ,  E n q u ê t e 
s e c t o r i e l l e  a n n u e l l e ,  d a n s  l e s  a u t re s 
s e c t e u r s .  C o m m e  p o u r  l e s  E A E , 
c e s  e n q u ê t e s  i n t e r ro g e n t  t o u t e s  l e s 
entrepr ises dont les effect i fs dépassent 
u n  c e r t a i n  s e u i l ,  e t  u n  é c h a n t i l l o n 
p o u r  l e s  a u t r e s .  L e s  e n t r e p r i s e s 
fourn issent  la  répart i t ion de leur  ch i f f re 
d ’a f fa i res  par  b ranches,  ce  qu i  permet 
de  dé te rm ine r  l e  sec teu r  auque l  e l l e s 
a p p a r t i e n n e n t .

Dans certains secteurs, des informations 
spécifiques sont également demandées  : 
sur le type de cl ientèle dans le commerce 
e t  l e s  s e r v i c e s ,  s u r  l a  n a t u r e  d e s 
ouvrages réa l isés pour  la  construct ion, 
pa r  e xemp le .  Dans  l ’ i ndus t r i e ,  l ’ EAP 
demande aux ent repr ises la  répar t i t ion 
de  l eu r  p roduc t ion  pa r  p rodu i t s ,  à  un 
n i veau  t rès  f i n   ;  e l l e  se  subs t i t ue  à  l a 
fo i s  à  l ’ anc ienne  EAE e t  aux  Enquê tes 
annue l l es  de  b ranche  (EAB )  e t  a  donc 
fo r tement  con t r ibué  à  l a  r éduc t ion  de 
la charge de réponse. Mais cela a aussi 
conduit  l ’administrat ion à mettre f in aux 

E A B  e n c o r e  r é a l i s é e s 
p a r  d e s  o r g a n i s m e s 
pro fess ionne ls  agréés ; 
p o u r  ê t re  c o n f ro n t é e s 
a u x  d o n n é e s  f i s c a l e s , 
c e s  e n q u ê t e s  d o i v e n t 
e n  e f f e t  c o u v r i r 
l ’ intégral i té des activ ités 
d e s  e n t r e p r i s e s  e t  i l 
n ’é ta i t  pas  poss ib le  de 
c o n s e r v e r  u n  s y s t è m e 
mix te  couver t  en  par t i e 
pa r  l ’ É t a t  e t  en  pa r t i e 
p a r  l e s  o r g a n i s m e s 
p r o f e s s i o n n e l s .  P a r 
a i l l eu rs ,  l ’EAP p ropose 
la  réponse par  in ternet , 
q u e  c h o i s i s s e n t  9 0   % 
des  répondan ts .

L ’ o r i g i n a l i t é ,  e t 
e n  m ê m e  t e m p s  l a 
complex i té,  du nouveau 
d i s p o s i t i f  r é s i d e n t 
d a n s  l ’ e x p l o i t a t i o n 
s imul tanée des sources 
a d m i n i s t r a t i v e s  e t  d e s 
sou rces  enquê tes .  Les 
in format ions co l lec tées 
p a r  l ’ e n q u ê t e ,  q u i  n e 
s o n t  d o n c  c o n n u e s 
q u e  s u r  u n  n o m b r e 
res t re in t  d ’en t repr i ses , 
conduisent par exemple 
a u  r e c l a s s e m e n t 
d e  n o m b r e  d ’ e n t r e 
e l l e s  d a n s  d e 
n o u v e a u x  s e c t e u r s   ; 
c e  r e c l a s s e m e n t  e s t 
«   p r o j e t é   »  s u r  l e s 
sources admin ist rat ives 
e t  d o n n e  d o n c  u n e 
image à la fo is unique et 
p lus exacte du système 
p ro d u c t i f  f r a n ç a i s .

Une même précision en interrogeant 
moins d’entreprises
Pour les enquêtes complémentaires EAP et 
ESA, de nouvelles méthodes d’estimation 
ont été mises au point, tirant parti du fait 
que, pour certaines variables, en particulier 
le chiffre d’affaires, on disposait de données 
exhaustives. Ces nouvelles méthodes ont 
permis de diviser l’échantillon par deux pour 
les entreprises au-dessous du seuil d’exhaus-
tivité, tout en gardant la précision qu’auraient 
donnée les méthodes traditionnelles. Cela 
a contribué à réduire encore la charge de 
réponse pour les entreprises et la charge de 
travail pour les services statistiques.
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G r â c e  à  l ’ i n t e r n e t ,  l ’ I n s e e ,  c o m m e 
d’a i l leurs  les  aut res Inst i tu ts  nat ionaux 

d e  s t a t i s t i q u e , 
es t  en  mesure  de 
di ffuser beaucoup 
p l u s  f a c i l e m e n t 
que  pa r  l e  passé 
l e s  i n f o r m a t i o n s 
q u ’ i l  é l a b o r e . 
L e s  u t i l i s a t e u r s 
o n t  m a i n t e n a n t 
accès  en  l i gne  à 
cet te in format ion. 
De p lus ,  l ’ I nsee  a 
déc idé  de  me t t re 
en l igne la tota l i té 
de sa product ion, 
c e  q u i  f a i t  q u e 
l ’ i n f o r m a t i o n 
à  l a q u e l l e  l e s 
u t i l i s a t e u r s  o n t 

f a c i l e m e n t  a c c è s  e s t  i n f i n i m e n t  p l u s 
r iche que par le passé. Cette information 
es t  en  ou t re  en t i è remen t  g r a t u i t e .

L’ I n s e e  s ’ e f f o r c e  d ’ a m é l i o r e r  s a n s 
cesse l ’out i l  de d i f fus ion que const i tue 
l ’ i n t e r ne t .  C ’es t  a i ns i  qu ’en  2008 ,  i l  a 
m i s  en  l i gne  une  ve r s i on  en t i è remen t 
r e n o u v e l é e  d e  s o n  s i t e .  E n  2 0 1 0 , 
d e  n o u v e l l e s  i n n o v a t i o n s  m a r q u e n t 
l a  p o u r s u i t e  d e  c e t  e f f o r t .  L e  b u t 
p r i n c i p a l  r e c h e r c h é  é t a i t  u n e  p l u s 
g r a n d e  c o h é r e n c e  e t  u n e  m e i l l e u r e 
ha rmon i sa t i on  dans  l ’ o f f re  de  l ’ I nsee . 

Les données localisées

U n  e f f o r t  p a r t i c u l i e r  a  p o r t é  s u r  l e s 
données  loca l i sées ,  qu i  sont  parmi  l es 
p lus  demandées ,  à  tous  l es  degrés  de 
déta i l ,  depu is  le  n i veau in f racommuna l 
j u s q u ’ a u  n i v e a u  r é g i o n a l .  J u s q u ’ e n 
2 0 1 0 ,  c e s  d o n n é e s  f i g u r a i e n t  d a n s 
t r o i s  e s p a c e s  d i f f é r e n t s  :  l e  s i t e 
p r i n c i p a l  d e  l ’ I n s e e ,  i n s e e . f r,  u n  s i t e 
«  s t a t i s t i q u e s  l o c a l e s  » ,  e t  l e  s i t e  d u 
r e c e n s e m e n t  d e  l a  p o p u l a t i o n .  I l  e n 
r é s u l t a i t  d e s  r e d o n d a n c e s ,  l a  m ê m e 
i n f o r m a t i o n  p o u v a n t  s e  t r o u v e r  s u r 
d e u x  v o i r e  t r o i s  s i t e s ,  m a i s  s u r t o u t 
d e s  d i f f i c u l t é s  d e  n a v i g a t i o n  p o u r 
l e s  i n t e r n a u t e s .  C e u x - c i  n e  s a v a i e n t 
p a s  t o u j o u r s  v e r s  q u e l  s i t e  s e  d i r i g e r 
p o u r  t r o u v e r  l e s  i n f o r m a t i o n s  q u ’ i l s 
r e c h e r c h a i e n t .

D e p u i s  l e  3 0  n o v e m b r e  2 0 1 0 ,  l e 
s i t e  «   s t a t i s t i q u e s  l o c a l e s   »  a  é t é 
i n t ég ré  dans  i nsee . f r.  Les  u t i l i s a t eu r s 
h a b i t u e l s  d u  s i t e  i n s e e . f r  p e u v e n t 
a i n s i  a v o i r  a c c è s  a u x  d o n n é e s 
l o c a l i s é e s  d a n s  u n  e n v i r o n n e m e n t 
q u i  l e u r  e s t  d e v e n u  f a m i l i e r .  U n e 
d o u b l e  e n t r é e  a  é t é  p r é v u e  p o u r 
c e s  d o n n é e s  :  s o i t  p a r  u n e  b o î t e 
«  données  loca les  »  s i tuée  su r  l a  page 
d ’ a c c u e i l ,  s o i t  p a r m i  l e s  b a s e s  d e 
d o n n é e s ,  e l l e s - m ê m e s  a t t e i n t e s  p a r 
l ’ i n t e rméd i a i re  du  bandeau  supé r i eu r 
d u  s i t e .

L’Insee facilite 
l’accès aux données

L’Insee s’efforce de tirer parti au mieux de l’outil de diffusion que constitue l’internet. 
L’année 2010 a vu en particulier des améliorations sensibles concernant l’accès aux données 
localisées et aux séries chronologiques.
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Les in ternautes d isposeront  désormais 
d e  t o u t e s  l e s  f o n c t i o n n a l i t é s  d u  s i t e 
i n s e e . f r   :  e n  p a r t i c u l i e r  s o n  m o t e u r 
d e  re c h e rc h e ,  e t  u n  a c c è s  f a c i l e  a u x 
«   m é t a d o n n é e s   »  q u i  p e r m e t t e n t  d e 
comprend re  e t  d ’u t i l i s e r  au  m ieux  l e s 
données  s t a t i s t i ques  :  l e s  dé f i n i t i ons 
u t i l i s ées ,  l a  desc r i p t i on  des  sou rces . 
L e s  u t i l i s a t e u r s  d o i v e n t  e n  e f f e t 
p o u v o i r  i n t e r p r é t e r  c o r re c t e m e n t  l e s 
i n f o r m a t i o n s  q u i  l e u r  s o n t  f o u r n i e s .

L ’ i n f o r m a t i o n  d i s p o n i b l e  a  é t é 
e n r i c h i e .  L e s  t a b l e a u x  p r é s e n t a n t 
d e s  c o m p a r a i s o n s  r é g i o n a l e s  e t 
dépar tementa les  son t  p lus  nombreux , 
l e s  b a s e s  d e  d o n n é e s  s o n t  m i s e s  à 
j o u r  e n  c o n t i n u .  U n e  c a r t o g r a p h i e 
i n te rac t i ve  es t  p roposée  pour  p rès  de 
80  i nd i ca teu r s ,  à  d i f f é ren tes  éche l l e s 
g é o g r a p h i q u e s .  C e s  i n d i c a t e u r s 
s o n t  d é s o r m a i s  d i s p o n i b l e s  p o u r  l e s 
i n t e rc o m m u n a l i t é s .

P a r  a i l l e u r s ,  l ’ o p é r a t i o n  a  r e n d u 
p o s s i b l e  l e  r é f é r e n c e m e n t  p o u r 
l ’ e n s e m b l e  d e s  p a g e s ,  d e s  v a r i a b l e s 
e t  des  noms de  l i eux .  La  recherche  de 
c e s  d o n n é e s  p a r  l ’ i n t e r m é d i a i r e  d e s 
mo teu r s  de  reche rche  se r a  a i n s i  p l u s 
e f f i cace .  Les  i n t e r nau tes  reche rchan t 
d e s  d o n n é e s  s u r  t e l  o u  t e l  t y p e  d e 
terr i to i re les t rouveront p lus fac i lement.

Les séries chronologiques

A u t r e  n o u v e a u t é  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 0 , 
l ’ a c c è s  e n t i è r e m e n t  r e n o u v e l é  à  l a 
Banque de données macroéconomiques, 
l a  B D M .  C r é é e  a u  d é b u t  d e s  a n n é e s 
1980, e l le avai t  été mise en l igne en ju in 
2 0 0 7 ,  m a i s  é t a i t  d i f f i c i l e  à  c o n s u l t e r 

par  les  non-spéc ia l i s tes .  Son in ter face 
de  reche rche  e t  de  consu l t a t i on  a  é té 
r é n o v é e ,  e t  l e s  i n t e r n a u t e s  p e u v e n t 
d é s o r m a i s  r e t r o u v e r  a i s é m e n t  l e s 
s é r i e s  q u ’ i l s  r e c h e rc h e n t . 

Le champ de cet te  banque de données 
est  ext rêmement  la rge.  I l  va  en fa i t  au-
de l à  de  l a  mac roéconom ie ,  e t  couv re 
l ’ensemble des domaines économiques 
et  sociaux.  C’est  pourquoi  e l le  appara î t 
d é s o r m a i s  s u r  l e  s i t e  s o u s  l ’ i n t i t u l é  : 
«   i n d i c e s  e t  s é r i e s  c h ro n o l o g i q u e s  » . 
L e s  i n t e r n a u t e s  o n t  a i n s i  a c c è s  à 
100 000 sér ies, mises à jour rapidement 
e t  r é g u l i è re m e n t ,  t o u t  e n  c o n s e r v a n t 
l a  m é m o i re  d e  l e u r s  i n f o r m a t i o n s  s u r 
l a  p é r i o d e  l a  p l u s  l o n g u e  p o s s i b l e . 
I l s  o n t  a i n s i  à  l e u r  d i s p o s i t i o n  u n 
ensemble  d ’ in fo rmat ions  ex t rêmement 
r i c h e ,  e n  p a r t i c u l i e r  t o u t e s  l e s 
in format ions nécessa i res au d iagnost ic 
c o n j o n c t u r e l ,  e t 
p lus généralement 
à  l ’ a n a l y s e  d e s 
f l u c t u a t i o n s 
d e  l ’ a c t i v i t é 
é c o n o m i q u e .  L e s 
d o n n é e s  s o n t 
p r i n c i p a l e m e n t 
nat ionales, parfois 
r é g i o n a l e s , 
r a r e m e n t 
dépar tementa les .

U n  e f f o r t 
p a r t i c u l i e r  a  é t é 
f a i t  pou r  que  l e s  i n t e r nau tes  t rouven t 
a i s é m e n t  p a r m i  l e  t r è s  g r a n d  n o m b re 
d e  s é r i e s  p r o p o s é e s  c e l l e s  q u i  l e s 
i n t é r e s s e n t .  L a  s o l u t i o n  r e t e n u e  a 
é té  un  accès  pa r  une  a rbo rescence   : 
l ’ i n t e r nau te  cho i s i t  d ’ abo rd  un  t hème 
parmi  une première l i s te  de 10 thèmes, 
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p u i s  à  n o u v e a u  p a r m i  u n e  l i s t e  d e 
sous-thèmes, puis éventuel lement dans 
u n e  n o u v e l l e  l i s t e  d e  s o u s - t h è m e s .  I l 
a  a l o r s  a c c è s  à  u n  t a b l e a u .  I l  p e u t 
d e m a n d e r  u n  g r a p h i q u e ,  e x p o r t e r 
des  i n f o rma t i ons .  Là  auss i ,  à  chaque 
sé r i e  es t  assoc iée  une  documenta t ion 
a isément access ib le,  sur  les déf in i t ions 
et  nomenc latures ut i l i sées notamment .

L o r s q u ’ u n e  s é r i e  f a i t  l ’ o b j e t  d e 
r é v i s i o n s  m é t h o d o l o g i q u e s ,  e l l e 
e s t  a r r ê t é e  e t  r e m p l a c é e  p a r  l a 
n o u v e l l e  s é r i e .  L e s  s é r i e s  a r r ê t é e s 
s o n t  c o n s e r v é e s  d a n s  l a  b a s e 
e t  r e s t e n t  c o n s u l t a b l e s .  I l  e n 
e x i s t e  5 0  0 0 0 .  L a  B D M  e l l e - m ê m e 
c o n t i e n t  p a r  a i l l e u r s  2 5 0  0 0 0  s é r i e s 
supp lémenta i res ,  essen t i e l l ement  des 
sé r i es  a r rê tées .  Les  p lus  u t i l es  se ron t 
p r o g r e s s i v e m e n t  m i s e s  e n  l i g n e , 
q u a n d  l a  d o c u m e n t a t i o n  n é c e s s a i r e 
s e r a  d i s p o n i b l e .

La mise en place du 
Centre d’accès sécurisé 
distant (CASD)

L’ i n f o r m a t i o n  s t a t i s t i q u e  s u r  l e s 
m é n a g e s  a  l o n g t e m p s  é t é  f o u r n i e 
un i quemen t  sous  f o rme  de  t ab l eaux . 
M a i s  l e s  c h o s e s  o n t  c h a n g é  a v e c 
l e s  p ro g r è s  e n  m a t i è re  d e  s t o c k a g e 
e t  d e  t r a i t e m e n t  d e  l ’ i n f o r m a t i o n , 
concom i t an t s  avec  l e  déve l oppemen t 
d e s  m é t h o d e s  d e  t r a i t e m e n t  d e s 
données .  Pou r  de  nombreux  t r a vaux , 
les chercheurs ont besoin d’avoir  accès 
aux  «   f i ch i e r s  dé t a i l   »  des  enquê tes , 

c ’es t -à-d i re  à  des  f i ch ie rs  compor tan t 
un  enreg is t rement  par  un i té  enquêtée , 
en reg is t rement  comprenant  tou tes  l es 
i n f o rma t i ons  su r  ce t t e  un i t é .

Répondre  à  ce t t e  demande  f a i t  pa r t i e 
d e  l a  m i s s i o n  d e  s e r v i c e  p u b l i c  d e 
l ’ I n s e e .  M a i s  d o n n e r  l ’ a c c è s  a u x 
f i c h i e r s  p o s e r a i t  u n  p r o b l è m e  :  l e s 
personnes qui  répondent à une enquête 
do ivent  en effet  avo i r  la  garant ie  que la 
con f iden t i a l i t é  de  l eu r  v i e  pe rsonne l l e 
e s t  a s s u r é e .  C e c i  e s t  d ’ a i l l e u r s 
exp ressément  p révu  pa r  l a  l o i .  Ce r tes 
l e s  f i c h i e r s  s o n t  a n o n y m e s .  M a i s ,  s i 
l e s  i n f o r m a t i o n s  s u r  u n e  p e r s o n n e 
o u  u n  m é n a g e  s o n t  n o m b r e u s e s  e t 
déta i l lées,  comme c’est souvent le cas, 
i l  dev ient  poss ib le ,  par  recoupements , 
de ret rouver  l ’ ident i té  de cer ta ines des 
personnes  ayant  répondu à  l ’ enquête .

U n e  p r e m i è r e  s o l u t i o n  a  c o n s i s t é  à 
m e t t re  à  d i s p o s i t i o n  d e s  c h e rc h e u r s 
des  f i ch i e r s  d i t s  «  anonym i sés  »  :  l e s 
i n f o r m a t i o n s  l e s  p l u s  s u s c e p t i b l e s 
d e  p e r m e t t r e  u n e  i d e n t i f i c a t i o n , 
c o m m e  l a  l o c a l i s a t i o n  p r é c i s e  o u  l a 
p ro fess ion  dé ta i l l ée ,  son t  suppr imées 
o u  re m p l a c é e s  p a r  d e s  i n f o r m a t i o n s 
p l u s  r e g r o u p é e s .  M a i s  c e l a  s i g n i f i e 
q u ’ u n e  p a r t i e  d e  l ’ i n f o r m a t i o n  e s t 
p e r d u e ,  e t  q u e  b e a u c o u p  d ’ é t u d e s 
f i nes  re s t en t  imposs ib l e s .

L’ i d é e  q u i  s ’ e s t  i m p o s é e  e s t  a l o r s 
que  l es  che rcheu rs  pu i ssen t  e f f ec tue r 
l e s  e x p l o i t a t i o n s  s t a t i s t i q u e s  q u ’ i l s 
souha i t en t  su r  l e s  f i ch i e r s  comp le t s , 
sans être en possession de ces f ichiers. 
Pour  qu’ i ls  so ient  en mesure de le  fa i re 



Trois Français sur quatre font confiance à l’Insee
« L’Insee est un organisme qui inspire confiance ». Interrogés par TNS-Sofres 
fin septembre 2010, trois Français sur quatre déclarent que cette proposition 
correspond «   p lutôt   »  ou «   tout  à  fa i t   »  à  leur  propre opinion.  Parmi  les 
«  inseenautes  » -  internautes fréquentant le site de l ’ Insee - neuf sur dix 
ont confiance dans l’Institut. Ils ont répondu en octobre 2010 à une enquête 
proposée sur le site insee.fr intitulée « Votre avis nous intéresse ». Neuf sur 
dix jugent aussi les informations produites par l’Institut « indispensables » et 
«  fiables ». Et autant trouvent l’Institut « performant ». Les résultats étaient 
identiques en 2009.
Si les Français ont confiance dans l’Institut, il n’en va pas forcément de même 
envers tous « les chiffres et les données publiés sur la situation économique et 
sociale en France ». Beaucoup attendent que ces chiffres et données reflètent 
davantage la situation qu’ils vivent et celle de leurs proches. Ils souhaitent 
également mieux connaître les activités de l’Institut. Les inseenautes jugent 
parfois les commentaires ou les explications trop techniques, et le recours au 
vocabulaire spécialisé excessif. Un défaut de pédagogie que l’Institut s’emploie 
à corriger… avec l’aide de ses utilisateurs.
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Diriez-vous que l’Insee…

dans  leu rs  locaux  hab i tue ls  de  t rava i l , 
ou  dans  des  l i eux  p roches ,  un  CASD, 
Cent re  d ’accès  sécur i sé  d is tan t ,  a  é té 
m i s  en  p l ace . 

D e  n o m b re u s e s  p r é c a u t i o n s  o n t  é t é 
pr i ses  pour  év i te r  tout  r i sque de  cop ie 
ou  de  t r ans f e r t  su r  un  au t re  suppo r t 
des  i n fo rma t i ons  con tenues  dans  ces 
f ich ie rs .  Une arch i tecture  in format ique 
h a u t e m e n t  s é c u r i s é e  a  é t é  c o n ç u e , 
a f i n  d e  p r o t é g e r  r i g o u r e u s e m e n t 
l a  c o n f i d e n t i a l i t é  d e s  d o n n é e s . 
L a  f i a b i l i t é  d u  d i s p o s i t i f  a  é t é 
aud i t ée  a vec  succès  pa r  une  soc i é t é 
i n f o rma t i que  spéc i a l i s ée .

Pa r  a i l l e u r s ,  l ’ a ccès  n ’ es t  donné  que 
pou r  une  du rée  l im i t ée ,  dans  l e  cad re 

de  p ro j e t s  de  reche rche  b i en  dé f i n i s , 
à des personnes nommément autorisées 
pa r  l e s  au to r i t é s  compé ten tes ,  ap rès 
av i s  du  Comi té  du  sec re t  s ta t i s t i que  ; 
c e s  p e r s o n n e s  s o n t  a u  p r é a l a b l e 
sens i b i l i s ées  aux  aspec t s  j u r i d i ques .

L a  m i s e  e n  p ro d u c t i o n  d u  d i s p o s i t i f 
a c t u e l  a  c o m m e n c é  e n  f é v r i e r  2 0 1 0 . 
F i n  2010 ,  40  che rcheu r s  t r a va i l l a i en t 
sur 24 projets,  dans 15 s i tes, en France 
ou  à  l ’ é t r ange r.

E n  j a n v i e r   2 0 1 1 ,  l e  C A S D  a  é t é  l ’ u n 
d e s  l a u r é a t s  d e  l a  p r e m i è r e  v a g u e 
d e  l ’ a p p e l  à  p r o j e t  «   É q u i p e m e n t s 
d ’ exce l l ence  »  ( Équ ipex )  l ancé  pa r  l e 
m in is tè re  de  l ’Ense ignement  supér ieur 
e t  de  l a  Reche rche .
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Effectifs au 1er janvier 2011

	 Catégorie d’agent	 A	 B	 C 	     Ensemble

	 Effectifs par catégorie d’agent et par sexe	

	 Femmes 	 44 %	 63 %	 78 %	 63 %

	 Hommes	 56 %	 37 %	 22 %	 37 %

	 Ensemble	 1 480	 2 275	 1 662	 5 417

	

	 Répartition des effectifs par catégorie d’agent selon le sexe	

	 Femmes 	 19 %	 42 %	 39 %	 100 %

	 Hommes	 41 %	 41 %	 18 %	 100 %

	 Ensemble	 27 %	 42 %	 31 %	 5 417

	 Répartition des effectifs par tranche d’âge selon la catégorie d’agent  	

	 Moins de 35 ans	 20 %	 15 %	 9 %	 14 %

	 De 35 à 50 ans	 35 %	 35 %	 25 %	 32 %

	 Plus de 50 ans	 45 %	 50 %	 66 %	 54 %

	 Effectifs par catégorie

C A

B

31 % 27 %

42 %

	 Effectifs par tranche d’âge

Plus de 50 ans Moins de 35 ans

De 35 à 50 ans

54 %

14 %

32 %

Effectifs au 1er janvier 2011

Ressources humaines
à l’Insee
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Effectifs au 1er janvier 2011

	 Catégorie d’agent	 A	 B	 C 	                 Ensemble

	 Direction générale	 661	 423	 191	 1 275		 24 %

	 Directions régionales	 678	 1 703	 1 418	 3 799		 70 %

	 Alsace	 18	 51	 31	 100	

	 Antilles-Guyane	 31	 61	 56	 148	

	 Aquitaine	 25	 67	 61	 153	

	 Auvergne	 16	 39	 39	 94	

	 Bourgogne	 21	 67	 44	 132	

	 Bretagne	 32	 73	 39	 144	

	 Centre	 22	 65	 65	 152	

	 Champagne-Ardenne	 19	 50	 58	 127	

	 Corse	 8	 24	 10	 42

	 Franche-Comté	 12	 54	 18	 84

	 Île-de-France	 32	 109	 96	 237

	 La Réunion (y c. Mayotte)	 18	 48	 23	 89	

	 Languedoc-Roussillon 	 25	 64	 52	 141

	 Limousin	 15	 45	 24	 84

	 Lorraine	 23	 71	 39	 133

	 Midi-Pyrénées	 47	 72	 102	 221

	 Nord - Pas-de-Calais	 51	 118	 106	 275

	 Basse-Normandie	 36	 130	 46	 212

	 Haute-Normandie	 19	 65	 59	 143

	 Pays de la Loire	 58	 108	 179	 345

	 Picardie	 15	 52	 26	 93

	 Poitou-Charentes	 19	 48	 39	 106

	 Provence - Alpes - Côte d’Azur (1)	 61	 115	 115	 291

	 Rhône-Alpes	 55	 107	 91	 253			 

						    

	 Centres nationaux informatiques (CNI)	 141	 149	 53	 343		  6 %

	 Nantes	 51	 53	 26	 130	

	 Orléans	 25	 39	 9	 73	

	 Paris	 65	 57	 18	 140	

	 Total Insee	 1 480	 2 275	 1 662	 5 417		 100 %

	 Genes	 253	 35	 30	 318

(1) Ces effectifs incluent ceux de l’ex-CNI d’Aix-en-Provence

Ressources humaines
à l’Insee
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	 Catégorie d’agent	 A	 B	 C 	 Total

	 Taux de participation aux actions de formation (1)		

	 Femmes	 74 %	 84 %	 76 %		  79 %

	 Hommes	 62 %	 82 %	 76 %		  72 %

	 Ensemble	 67 %	 83 %	 76 %		  76 %
(1) Part des agents ayant suivi une formation au cours de l’année

	 Nombre moyen de jours par agent formé			 

	 Femmes	 7,2	 10,8	 5,5		  8,2

	 Hommes	 6,8	 13,8	 7,1		  9,9

	 Ensemble	 7,0	 11,9	 5,9		  8,8

	 		

Budget de l’Insee

	 En millions d’euros		 Loi de finances initiale de 2010

	 Budget de personnel		  361,6

	 Budget de fonctionnement		  31,9

	 Budget d’investissement	 	 2,0

	 Budget d’intervention		  22,9

	 Total		  418,4	
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Formation des agents  
de l’Insee en 2010
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